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 "بروبمٍ استراتژیک گريٌ سلامت ببريری"

 

 

 رشتٍ مشبيرٌ در مبمبیی

 
زٚضٜ وبضقٙبؾی اضقس ٔكبٚضٜ زض ٔبٔبیی عطاحی ٌطزیس. ٞسف ایٗ  ،ثب تٛخٝ ثٝ إٞیت ذسٔبت ٔكبٚضٜ ای زض ضقتٝ ٔبٔبیی   

ٔكبٚضٜ ٚ ضإٞٙبیی زض حیغٝ ٞبی ٔرتّف ٔبٔبیی اظ ثط٘بٔٝ تطثیت ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی آٌبٜ، تٛإ٘ٙس ٚ ٔتؼٟس ٔی ثبقس وٝ زض ثرف 

ٔكبٚضٜ ٘ٛظاز ٚ وٛزن، ثبضٚضی ٚ ٔكبٚضٜ لجُ اظ اظزٚاج ٚ ٔكبٚضٜ خٙؿی، ٔكبٚضٜ پیف اظ ثبضزاضی، ٔكبٚضٜ زٚضاٖ ثبضزاضی، خّٕٝ 

ٔكبٚضٜ زض ٔٛضز ٔطالجتٟبی لاظْ ثؼس اظ ظایٕبٖ، ٔكبٚضٜ تٙظیٓ ذب٘ٛازٜ، ٔكبٚضٜ ٔیب٘ؿبِی، ٔكبٚضٜ پیف ٚ ثؼس اظ فطظ٘سآٚضی، 

     ٚظیفٝ  ..... ٚ اضخبع ثٝ ٔٛلغ ٔطاخؼیٗ ثطای زضیبفت ذسٔبت ترههی تط ا٘دبْیبئؿٍی، ٔكبٚضٜ ثطذٛزاضی اظ ؾبِٕٙسی پٛیب

 ٔی ٕ٘بیس.

ثٝ تهٛیت قٛضای ػبِی ثط٘بٔٝ ضیعی ضؾیس ٚ ثٝ زا٘كٍبٜ ٞبی ػّْٛ پعقىی ؾطاؾط وكٛض 0281ایٗ زٚضٜ زض ؾبَ   

ٌٛ٘ٝ ای وٝ تب وٖٙٛ زٜ ٞب ٔطوع تأؾیؽ ٝ ٌطزیس ٚ ٔٛضز اؾتمجبَ زا٘كٍبٜ ٞبی ػّْٛ پعقىی وكٛض لطاض ٌطفت ثاثلاؽ 

تب وٖٙٛ زض حبَ  0281اظ ؾبَ ٞبیی اؾت وٝ  اظ خّٕٝ زا٘كٍبٜ زا٘كٍبٜ ػّْٛ پعقىی وطٔب٘كبٜ ٞٓ ٘یع .اؾتقسٜ 

 تطثیت زا٘كدٛیبٖ وبضقٙبؾی اضقس ٔكبٚضٜ زض ٔبٔبیی ٔی ثبقس.

اظ آٖ ظٔبٖ تب وٖٙٛ، ٔؿئِٛیٗ ضقتٝ ثٝ ذٛثی تٛا٘ؿتٝ ا٘س ثب تؼبُٔ ػّٕی ٚ ػّٕی ثب اؾبتیس ؾبیط ضقتٝ ٞب ٔبٞیت   

زض حٛظٜ  چٙس ثؼسی ٚ ثیٗ ضقتٝ ای آٖ ضا حفظ وٙٙس ٚ زا٘ف آٔٛذتٍبٖ ٘یع ٘مف ٔؤثطی زض ذسٔبت ٔكبٚضٜ ٔبٔبیی

 ؾلأت ثبضٚضی ایفب ٕ٘ٛزٜ ا٘س.

 

 یی کرمبوشبٌ:کبرگريٌ مشبيرٌ در مبمب

اؾبتیس ٔترهم ؾلأت ثبضٚضی ٚ ؾبیط اؾبتیس ٚاثؿتٝ اظ ٌطٜٚ  ثىبضٌیطیثب  0286ٌطٜٚ ؾلأت ثبضٚضی زض ؾبَ   

ٚ ٔؿئِٛیت ضقتٝ ٔكبٚضٜ زض ٔبٔبیی ضا  ٞبی ضٚا٘كٙبؾی، عت ظ٘بقٛیی، غ٘تیه، ضٚا٘پعقىی ٚ.. قطٚع ثىبض ٕ٘ٛزٜ اؾت

  ٚ ٔبٔبیی وطٔب٘كبٜ ثٝ ػٟسٜ ٌطفتٝ اؾت. سٜ پطؾتبضیىثٝ ػٙٛاٖ یه ٌطٜٚ ٔؿتمُ زض زا٘ك

 

 

 (:Missionرسبلت گريٌ سلامت ببريری )

ضؾبِت انّی ٌطٜٚ ؾلأت ثبضٚضی زض ضاؾتبی ضؾبِت زا٘كٍبٜ ػّْٛ پعقىی وطٔب٘كبٜ، تطثیت ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی آٌبٜ، 

ٚ تٛإ٘ٙس اؾت وٝ ثتٛا٘س ثٝ حفظ ٚ اضتمبء ؾلأت ثبضٚضی زض زٚضٜ ٞبی ٔرتّف ظ٘سٌی اظ عطیك ٔكبٚضٜ ٚ ثٟطٜ  ٔتؼٟس

ٌیطی اظ زا٘ف ٚ ٟٔبضت ٞبی ترههی اظ خّٕٝ ثطلطاضی اضتجبط ٔؤثط ثب ٌطٜٚ ٞبی ٞسف )ظ٘بٖ، ٔطزاٖ ٚ ذب٘ٛازٜ ٞب زض 

ضائٝ ٔطالجت لاظْ ترههی ٔبٔبیی ثب اؾتفبزٜ اظ ضٕٗ ا ،ٕ٘بیس ٚ زض نٛضت قٙبؾبیی ٔكىلاتتٕبٔی ؾٙیٗ( وٕه 

ضٚیىطزٞبی ترههی ٔكبٚضٜ اظ خّٕٝ حُ ٔؿئّٝ، ٔكبٚضٜ ٌطٚٞی، حٕبیتی ٚ ... زض آٖ ذهٛل خٟت ضفغ ٔكىُ 

الساْ ٕ٘ٛزٜ ٚ ٕٞچٙیٗ ثب اضخبع ثٝ ٔٛلغ زض نٛضت ِعْٚ ثٝ اخطای اٞساف ٚ ؾیبؾت ٞبی ٚظاضت ٔتجٛع زض خٟت اضتمبء 

ضاٖ وٕه ٕ٘بیس ٚ ٔٙغجك ثب اؾتب٘ساضزٞبی خٟب٘ی، قبذم ٞبی ؾلأتی خبٔؼٝ ٚ ؾیبؾت ٞبی ؾلأت ظ٘بٖ ٚ ٔبز

ولاٖ وكٛضی اضائٝ ٕ٘ٛزٜ ٚ ایسٜ ٞبی ٘ٛآٚضا٘ٝ ضا زض ضاؾتبی اضائٝ ذسٔبت ؾلأتی تٛأْ ثب وبضآفطیٙی زض خبٔؼٝ زاقتٝ 

 ثبقس.
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 (:Visionچشم اوداز )

ٌطٜٚ ؾلأت ثبضٚضی زض ٘ظط زاضز عی پٙح ؾبَ آیٙسٜ ثٝ ػٙٛاٖ یىی اظ ٌطٜٚ ٞبی ؾطآٔس ٚ اٍِٛ زض تطثیت ٘یطٚی 

اؾلأی ٔغطح -ا٘ؿب٘ی ٔتؼٟس ٚ وبضآٔس اضائٝ ذسٔبت ٔكبٚضٜ ٔغبثك ثب اؾتب٘ساضزٞبی خٟب٘ی، ٕٞبًٞٙ ثب فطًٞٙ ایطا٘ی

ّی تثجیت وٙس ٚ ثتٛا٘س خٟت تحىیٓ ذب٘ٛازٜ، اضتمبء ؾلأت ػّٓ ٘یع خبیٍبٜ ذٛز ضا زض ؾغح ٔثبقسٚ زض ظٔیٙٝ تِٛیس 

ظ٘بٖ ٚ تٛإ٘ٙسؾبظی آ٘بٖ ٚ افعایف ٘طخ ثبضٚضی ٚ تكٛیك ثٝ فطظ٘س آٚضی ٚ تطٚیح ظایٕبٖ عجیؼی ٔٙغجك ثب اٞساف 

 تٛؾؼٝ، خبیٍبٜ ٔطخغ زض ؾغح ولاٖ ٔٙغمٝ ضا وؿت ٕ٘بیس.

 

 (:Valueارزشُب )

 زی ٚ فطٍٞٙیحفظ اضظـ ٞبی اذلالی، زیٙی، اػتمب .0

 تٛخٝ ثٝ وطأت ا٘ؿب٘ی ثب ٘مف ٔحٛضی ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی .1

 ٔؿئِٛیت پصیطی زض لجبَ خبٔؼٝ، اػضبی ٌطٜٚ، زا٘كدٛیبٖ ٚ وبضوٙبٖ .2

 ضػبیت اذلاق ٚ تؼٟس حطفٝ ای آٔٛظقی ٚ پػٚٞكی .3

 احتطاْ ثٝ شیٙفؼبٖ .4

 زا٘كدٛیبٖایدبز خٛ ٔٙبؾت ثسٖٚ تٙف ٚ آضاْ زض خٟت قىٛفبیی ذلالیت ٞبی فطزی ٕٞىبضاٖ ٚ  .5

 ، ثیٗ ضقتٝ ای ٚ تهٕیٓ ٌیطی ٔكبضوتیتلاـ زض خٟت تمٛیت فطًٞٙ وبض تیٕی ٚ ٌطٚٞی  .6

 تمٛیت تؼبٔلات آٔٛظقی ٚ پػٚٞكی زض ؾغح ّٔی .7

 قفبفیت، ؾبزٜ وطزٖ، ثجبت ٚ پبیساضی زض اخطای فؼبِیت ٞب ٚ فطآیٙسٞب .8

 قبیؿتٍی ٔؼٙٛی، پبیجٙسی ثٝ انَٛ اذلالی ٚ ٘ٛآٚضی .01

 لؿظ ٚ ػساِت زض ضٚاثظ وبضی ٚ آٔٛظقیتلاـ ثطای ثطلطاضی  .00

 تٛإ٘ٙسؾبظی اػضبی ٞیأت ػّٕی ٚ وبضوٙبٖ ٚ تمٛیت ٚ تٛؾؼٝ ٔكبضوت ٞبی آ٘بٖ .01

 پبؾد ٌٛیی ثٝ ٘یبظٞبی ؾلأت خبٔؼٝ .02

 پبیجٙسی ثٝ انَٛ ٚ اٞساف وّی ثٟساقت ثبضٚضی ٚ ٔبٔبیی .03

 

 

 تًاومىدی َبی مًرد اوتظبر گريٌ:

 لی* تٛإ٘ٙسی ٞبی ػّٕی ٚ ترههی ٚ اذلا

 * پبؾرٍٛیی ٚ زؾتطؾی زا٘كدٛیبٖ

 * تؼبٔلات ٔٙبؾت ثیٗ ضقتٝ ای ٚ تٛا٘بیی وبض تیٕی

 * تٛإ٘ٙسی ٞبی پػٚٞكی

 * پبؾرٍٛیی اختٕبػی

 * اضتجبعبت ثیٗ إِّّی
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 تًاومىدی َبی مًرد اوتظبر داوش آمًختگبن:

 

 دارا بًدن داوش ي تًاومىدی َبی مُبرتی در حیطٍ مشبيرٌ مبمبیی -

 .ثطلطاضی اضتجبط ٔٙبؾت ثب ٔطاخغ )اتحبز زضٔب٘ی(* 

 .* اضائٝ ٔكبٚضٜ ؾلأت

 .* غطثبٍِطی ٌطٜٚ ٞبی ٞسف اظ عطیك ٔهبحجٝ ٚ ٔكبٚضٜ ثب ٔطاخؼیٗ

 .* قٙبؾبیی ٔكىلات ؾلأت ثبضٚضی

غ٘تیه ٚ ثسٖٚ زذبِت زض حیغٝ ) * ا٘دبْ اضظیبثی ٞبی لاظْ ٔطتجظ ثب ٔكىلات ثبضٚضی ٚ ثبضزاضی خٟت اضائٝ ٔكبٚضٜ

 .(ضٚا٘كٙبؾی ثبِیٙی

* اضائٝ ٔكبٚضٜ ثٝ ٌطٜٚ ٞبی ٞسف ثطای تهٕیٓ ٌیطی ٔٙبؾت ٚ ػّٕىطز نحیح زض ٔٛاخٟٝ ثب ٔكىلات ٔطتجظ ثب 

لجُ اظ اظزٚاج، ثٟساقت خٙؿی، اظزٚاج ثٍٟٙبْ ؾلأت ثبضٚضی ٚ خٙؿی زض تٕبْ ٔطاحُ ظ٘سٌی قب9ُٔ ثٟساقت ثّٛؽ، 

 ، قیطزٞی ٚ ٔطالجت اظ ٘ٛظاز ٚ وٛزن.ؽ اظ ظایٕبٖٚ فطظ٘سآٚضی، ثبضزاضی، ظایٕبٖ ٚ پ

 * تفؿیط ٚ تحّیُ ٘تبیح اضظیبثی قسٜ ٚ زض نٛضت ِعْٚ اضخبع ثٝ ٔٛلغ آ٘بٖ ثٝ ٔطاوع ترههی.

 * وّیٝ ذسٔبت ثبِیٙی ثط اؾبؼ آئیٗ ٘بٔٝ ٞبی ٔهٛة ٔٛخٛز ٚظاضت ثٟساقت، زضٔبٖ ٚ آٔٛظـ پعقىی زض ٚظبیف 

 ٔبٔبٞب آٚضزٜ قسٜ اؾت.

ٔكبضوت زض ثط٘بٔٝ ضیعی، ٘ظبضت ٚ وٙتطَ، پبیف ٚ اضظقیبثی ثط٘بٔٝ ٞبی ػّٕیبتی ؾلأت زٚضٜ ٞبی ٔرتّف * 

 ظ٘سٌی.

 

 سبیر تًاومىدی َبی عمًمی شبمل: -

 ٘ٛآٚضی ٚ اثتىبض ػُٕ* 

 * اضتجبط ثب ٔطاوع زا٘ف ثٙیبٖ

 * اضتجبط ثب ٔطاوع ضقس ٚ پبضن ٞبی ػّٓ ٚ فٙبٚضی 

 ای ٚ تٛا٘بیی وبض تیٕی* تؼبٔلات ٔٙبؾت ثیٗ ضقتٝ 

 * تٛإ٘ٙسی ٞبی پػٚٞكی ٚ تحّیُ ٔغبِؼبت

 * پبؾرٍٛیی اختٕبػی

 * اضتجبعبت ثیٗ إِّّی
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 ثٟساقتی
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 ٔؼبٚ٘ت آٔٛظقی زا٘كىسٜ 01

 ؾیبؾت ٌصاضاٖ 00
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SWOT: 

 (weaknessوقبط ضعف ) (strengthsوقبط قًت )

 ثٟساقت ثبضٚضی ٔبٔبیی ٚ ٘بوبفی ثٛزٖ اػضبء ٞیأت ػّٕی زض حیغٝ ٔؿتمُ ثب اذتیبضات ٌطٜٚ آٔٛظقیٚخٛز وبضٌطٜٚ 

 ثطضؾی ضضبیت زا٘كدٛیبٖ فمظ ثٝ نٛضت غیط ضؾٕی ٚ ػسْ ثجت آٖ اضتجبط ٚ ٕٞىبضی ٔٙبؾت ؾبیط ٌطٜٚ ٞب ٚ ضقتٝ ٞبی ٔطتجظ زض ؾغح زا٘كٍبٜ

 ثطضؾی ٚضؼیت زا٘ف آٔٛذتٍبٖ فمظ ثٝ نٛضت غیط ضؾٕی ٚ ػسْ ثجت آٖ یتهٛیت پبیبٖ ٘بٔٝ ٞبی چٙس ٔطحّٝ ای ٚ وبضثطز

 ٚخٛز وّیٙیه زضٔبٖ ٘بثبضٚضی ٚ ؾلأت خٙؿی

 ٚخٛز ٔطوع تدٕیؼی ٔكبٚضٜ پیف اظ اظزٚاج

 ٚخٛز ٔطاوع ٚیػٜ ؾلأت ظ٘بٖ

 ٚخٛز وّیٙیه ٞبی ثیٕبضیٟبی ضفتبضی

 

 ضٚظآٔسٚخٛز وتبثرب٘ٝ ثب ثطذٛضزاضی اظ وتبة ٞبی ٔتٙٛع ٚ ترههی 

ؾتطؾی ٚ اؾتفبزٜ اظ ٔٙبثغ وتبثرب٘ٝ ای ؾبیط زا٘كىسٜ ٞب ٚ ٔطوع زأىبٖ 

 ثٟساقتی ٚ زضٔب٘ی

 ٚخٛز ظیطؾبذت ٞبی ٔٙبؾت آٔٛظـ اِىتطٚ٘یه

 ٚخٛز ٘یطٚٞبی ٔؿتؼس ٚ ػلالٝ ٔٙس )زا٘كدٛ ٚ اؾتبز( زض ظٔیٙٝ پػٚٞف

 وكٛض أىبٖ قطوت اػضبء زض وٍٙطٜ ٞب ٚ ؾٕیٙبضٞبی زاذُ ٚ ذبضج اظ

 (threatsتُدیدَب ) (opportunitiesفرصت َب )

تٕطوع ثیكتط آئیٗ ٘بٔٝ اضتمبء اػضبء ٞیأت ػّٕی ثٝ ا٘دبْ فؼبِیت ٞبی  ٍ٘طـ ٔثجت ثٝ خبیٍبٜ پػٚٞف زض وكٛض

 پػٚٞكی زض ٔمبیؿٝ ثب تلاـ ٞبی آٔٛظقی

 اظ ؾٛی ٚظاضت ثٟساقت  ػٙٛاٖ ٌطٜٚ ٔؿتمُػسْ اػغب ٔدٛظ ثٝ  اٞتٕبْ حبوٕیت ثٝ تحمیك زض ثط٘بٔٝ پٙدٓ ٚ قكٓ تٛؾؼٝ

ػسْ ٚخٛز ٞسف ٌصاضی زض ذهٛل ٌؿتطـ ضقتٝ ٔبٔبیی زض قٛضای  تٛخٝ زِٚت ثٝ ا٘تمبَ فٙبٚضی ٚ تِٛیس ثطٚت ثط پبیٝ زا٘بیی

 ٌؿتطـ ٚظاضت ثٟساقت

ٍ٘بٜ ٔثجت ٔؿئِٛیٗ اضقس ٚظاضت ثٟساقت ٚ زضٔبٖ ثٝ ٔمِٛٝ ؾلأت زض زٚضٜ 

 ثبضٚضی

ؼیت قغّی زا٘ف آٔٛذتٍبٖ ضقتٝ ٔكبٚضٜ زض ٔبٔبیی ٘بٔكرم ثٛزٖ ٚض

 پؽ اظ فبضؽ اِتحهیّی

ؾیبؾتٟبی ولاٖ خٕؼیتی ٚ اٞتٕبْ ٔؿئِٛیٗ ثٝ خٛا٘ی خٕؼیت ٚ افعایف ٘طخ 

 بضٚضیث

  حٕبیت ٔؿئِٛیٗ زا٘كىسٜ ٚ زا٘كٍبٜ اظ ؾیبؾت ٞبی ٌطٜٚ

ٌطٜٚ تٕبیُ اػضبء ٞیأت ػّٕی ؾبیط ٌطٟٚٞبی آٔٛظقی زا٘كٍبٜ ثٝ ٕٞىبضی ثب 

 ؾلأت ثبضٚضی

 ؾیبؾت ٌصاضی ٚظاضت ٔتجٛع ثط ٌؿتطـ وٕی ٚ ویفی تحهیلات تىٕیّی

ٚخٛز فطنت ٞبی ػّٕی تحمیمبتی ٚ ٚخٛز ثؿتط ٔٙبؾت ثطای ثط٘بٔٝ ٞبی 

 آٔٛظقی ٚ پػٚٞكی

ؾیبؾت ٌصاضی ٔؼبٚ٘ت آٔٛظقی ٚظاضت ٔتجٛع ثط اضتمبء وٕی ٚ ویفی تِٛیسات 

 ػّٕی تٛؾظ اؾبتیس زا٘كٍبٜ

 تٛخٝ ػٕٛٔی ٔطزْ ٚ ٔؿئِٛیٗ ثٝ ؾلأت

 



 ثؿٕٝ تؼبِی 

 

 

 

 

 

 تديیه اَداف ي استراتژی:

 

 (:goal) سلامت ببريریاَداف کلی گريٌ 

زاضای ٘مف ٞبی ٔكبٚضٜ ٔبٔبیی، ٔسیطیتی، آٔٛظقی  ٔكبٚضٜ زض ٔبٔبیی ضقتٝتطثیت زا٘ف آٔٛذتٍبٖ وبضآٔس  .0

 ٚ پػٚٞكی

، فبضؽ اِتحهیلاٖ ٚ قبغّیٗ زض حیغٝ ٔكبٚضٜ ؾلأت ثبضٚضی ظطفیت ؾبظی ٚ تٛؾؼٝ تٛإ٘ٙسی اػضبء ٌطٜٚ .1

 زض ٔبٔبیی

 ٚ زا٘كدٛیبٖ ٌطٜٚ ؾلأت ثبضٚضی اضتمبء فؼبِیت ٞبی پػٚٞكی اػضبء .2

 ضقس ٚ تٛؾؼٝ تحهیلات تىٕیّی زض ٔكبٚضٜ ٔبٔبیی ٚ وؿت ٔدٛظ زٚضٜ ٞبی آٔٛظقی ٚ وبضٌبٜ ٞبی ٔطتجظ .3
 

 (:objectiveاَداف اختصبصی )

 َدف کلی
 

 اَداف اختصبصی

. تطثیت زا٘ف آٔٛذتٍبٖ وبضآٔس 0

ایٗ ضقتٝ زاضای ٘مف ٞبی ٔكبٚضٜ 

ٔبٔبیی، ٔسیطیتی، آٔٛظقی ٚ 

 پػٚٞكی

 

G1O1  ٖؾبَ آیٙسٜ 4زضنس عی  11اضتمبء ویفی آٔٛظـ زا٘كدٛیبٖ حسالُ ثٝ ٔیعا 
G1O2  ،تأٔیٗ ٞیأت ػّٕی ضؾٕی ٔتؼٟس، ٔدطة ٚ ٔترهم زض حیغٝ ؾلأت ثبضٚضی

 ؾبَ آیٙسٜ 4٘فط عی  4زضٔبٔبیی زض ؾغح اؾتبزیبض ٚ ثبلاتطحسالُ  ٔكبٚضٜ

G1O3  ٗاضتمبء زا٘ف ٚ ٟٔبضت اػضبء ٞیأت ػّٕی زض ذهٛل ایسٜ ٞبی ٘ٛی

ؾیبؾتٍصاضی، ٔسیطیتی، آٔٛظقی، پػٚٞكی ٚ ثبِیٙی زض حیغٝ ؾلأت ثبضٚضی ثٝ 

 ؾبَ آیٙسٜ 4زضنس عی  71ٔیعاٖ 
G1O4  ٘ٛیٗ آٔٛظقی ٚ ثطٌعاضی خّؿبت آٔٛظقی ثهٛضت تیٕی اضائٝ ٚ اخطای ایسٜ ٞبی

 ٚ ثیٗ ضقتٝ ای

G1O5 ٝضاٜ ا٘ساظی ضقتٝ ٞبی خسیس، ٔطتجظ ٚ ٞٓ ضاؾتب ثب اٞساف ضقت 
G1O6 ٘بثبضٚضی، ، خٙؿی ثبضٚضی اظ خّٕٝ ؾلأت ؾلأت ٞبی ٔطتجظ ثب تمٛیت وّیٙیه

 ضائٝ ذسٔبت ٔكبٚضٜاظ عطیك ا ٔطالجت ٞبی زٚضاٖ ثبضزاضی ٚ پؽ اظ ظایٕبٖ ٚ ....

 ثبضٚضی، ٕٞٝ ضٚظٜ ٚ ثب حضٛض تیٓ ؾلأت  ای
G1O7  ٔكبٚضٜ زض  خٙؿی ،ثطٌعاضی وبضٌبٜ ٞبی ٔطتجظ زض حیغٝ ٞبی ؾلأت ثبضٚضی ٚ

ثطای زا٘كدٛیبٖ تحهیلات تىٕیّی ٚ اؾبتیس ثب ثٟطٜ ٌیطی اظ پتب٘ؿیُ  ٔبٔبیی

 ٞبی ٔٙغمٝ ٚ وكٛض

 

 

 

 



 ثؿٕٝ تؼبِی 

 

 

 

 

 

 َدف کلی
 

 اَداف اختصبصی

 تٛؾؼٝ ٚ ؾبظی . ظطفیت1

ؾلأت  ٌطٜٚ اػضبء تٛإ٘ٙسی

 قبغّیٗ ٚ اِتحهیلاٖ فبضؽ ،ثبضٚضی

 ٔبٔبیی زض ٔكبٚضٜ حیغٝ زض

 

G2O1 اضتمبء ؾغح ػّٕی اػضبء ٌطٜٚ ثطای تطثیت ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی وبضآٔس 

G2O2 اضتمبء ٟٔبضت ٞبی ثبِیٙی اػضبء ٌطٜٚ ثطای تطثیت ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی وبضآٔس 
G2O3  ٜٚایدبز ظٔیٙٝ اؾتفبزٜ اظ فطنت ٞبی ٔغبِؼبتی ثطای اػضبء ٌط 

G2O4 ٝآٔٛظـ ٔبٔبٞبی قبغُ ٚ فبضؽ اِتحهیُ ثط اؾبؼ ٘یبظؾٙدی ٞبی ا٘دبْ ٌطفت 
G2O5  ٕٞىبضی ثب ؾبیط ٌطٜٚ ٞبی زا٘كٍبٞی ٚ حتی ثیٗ إِّّی زض نٛضت أىبٖ زض

 اخطای ثط٘بٔٝ ٞب
G2O6  غیطزا٘كٍبٞی ٔٛخٛز زض خبٔؼٝ ٚ ٘یبظؾٙدی آٔٛظقی اظ اضتجبط ثب تكىُ ٞبی

 زا٘ف آٔٛذتٍبٖ
G2O7  ثط٘بٔٝ ٞسفٕٙس ثطای ثىبضٌیطی زا٘ف آٔٛذتٍبٖ ٔمبعغ تحهیّی زض آٔٛظـ

 ٔمبعغ پبییٗ

 

 َدف کلی
 

 اَداف اختصبصی

 پػٚٞكی ٞبی فؼبِیت . اضتمبء2

 ٚ ؾلأت ثبضٚضی اػضبءٌطٜٚ

 زا٘كدٛیبٖ

 

G3O1  ٚ وبضثطزی ٔٙغجك ثب ٘یبظٞبی خبٔؼٝ تسٚیٗ ٚ اخطای پبیبٖ ٘بٔٝ ٞبی ٔساذّٝ ای

 زض حیغٝ ؾلأت ثبضٚضی

G3O2  اضتجبط ثب ٔطاوع ؾٛق زازٖ پبیبٖ ٘بٔٝ ٞب ثٝ ؾٕت ٔحهَٛ ٔحٛض قسٖ اظ عطیك

  ضقس ٚ پبضن ٞبی ػّٓ ٚ فٙبٚضی
G3O3 ٌعاضـ زٞی ثٝ شیٙفؼبٖ ثٝ ٘حٛ ٔمتضی 
G3O4  ٚ ٗاخطای عطح ٞبی پػٚٞكی ثط اؾبؼ اِٚٛیت ٞبی پػٚٞكی ٔٙغمٝ ای، تسٚی

 ّٔی ٚ ثیٗ إِّّی
G3O5  ٌؿتطـ چبح ٔمبلات حبنُ اظ عطح ٞبی پػٚٞكی ٚ پبیبٖ ٘بٔٝ ٞبی زا٘كدٛیی

 زض ٔدلات ٔؼتجط زاذّی ٚ ذبضخی زاضای ضطیت تأثیط ثبلا

G3O6 زاذّی ٚ ذبضخی اضائٝ ٔمبلات ثٝ نٛضت ؾرٙطا٘ی ٚ پٛؾتط زض وٙفطا٘ؽ ٞبی 
G3O7 ٜٚثطٌعاضی غٚض٘بَ ولاة ٞب، وبضٌبٜ ٞب ٚ ٚثیٙبضٞبی ثبظآٔٛظی تٛؾظ اػضبء ٌط  ٚ

 ثٝ نٛضت ٔؿتٕط زا٘كدٛیبٖ
G3O8 ٔبٔبیی زض ؾغح ّٔی  ؾلأت ثبضٚضی ٚ ثطٌعاضی ؾٕیٙبضٞب ٚ ٕٞبیف ٞبی ػّٕی

 ٚ ثیٗ إِّّی
G3O9  ٖٔمبعغ تحهیّی زض پػٚٞفثط٘بٔٝ ٞسفٕٙس ثطای ثىبضٌیطی زا٘ف آٔٛذتٍب 

G3O10  ٖتكىیُ وٕیتٝ ٞبی پػٚٞكی ثطای اضتمبء ٟٔبضت ٞبی پػٚٞكی زض زا٘كدٛیب

 ٔمغغ تحهیلات تىٕیّی

 



 ثؿٕٝ تؼبِی 

 

 

 

 

 استراتژی َبی گريٌ سلامت ببريری:

تطٚیح ضٚیىطز ثیٗ ضقتٝ ای ٚ ٍ٘بٜ خبٔغ ٍ٘طا٘ٝ ثٝ ٔؿبئُ حیغٝ ٔكبٚضٜ ؾلأت ثبضٚضی ٚ ٔبٔبیی ٚ اؾتفبزٜ  .0

 پتب٘ؿیُ ٞبی زا٘كٍبٜ، ٔٙغمٝ، وكٛض ٚ ثیٗ إُِّاظ 

 تطغیت پػٚٞكٍطاٖ زض ضاؾتبی پػٚٞف ٞب ٚ ا٘تكبضات ٔؼتجط ٔكتطن ّٔی ٚ ثیٗ إِّّی .1

 ٔطتفغ ؾبذتٗ چبِف ٞبی آٔٛظقی، پػٚٞكی ٚ اخطائی ٌطٜٚ .2

 تٛإ٘ٙسؾبظی ػّٕی اػضبء ٞیأت ػّٕی .3

 اضتمبء ثط٘بٔٝ ضیعی آٔٛظقی ٔٙغجك ثب وٛضیىِْٛٛ .4

 ط٘بٔٝ ضیعی آٔٛظقی ٔٙغجك ثط ضٚیىطز آٔٛظـ پبؾرٍٛاضتمبء ث .5

 اضتجبط ٔؿتٕط ٚ اضظیبثی ٔسٖٚ ػّٕىطز زا٘ف آٔٛذتٍبٖ قبغُ .6

 تطٚیح ذلالیت، ٘ٛآٚضی ٚ وبضآفطیٙی .7

 تٛؾؼٝ وٕی ٚ ویفی عطح ٞبی تحمیمبتی اذتهبنی زض ٌطٜٚ .8

 

 :گريٌ سلامت ببريری بروبمٍ عملیبتی

 وحًٌ پبیش مسئًل اجرا گريٌ َدف شرح فعبلیت ردیف

1 
٘یبظؾٙدی آٔٛظقی اظ اػضبء ٞیأت ػّٕی، 

زا٘كدٛیبٖ ٚ زا٘ف آٔٛذتٍبٖ ٔجتٙی ثط 

 اؾتطاتػی ٞبی آٔٛظـ تئٛضی ٚ ػّٕی

 اػضبء ٞیأت ػّٕی

 زا٘ف آٔٛذتٍبٖ

 زا٘كدٛیبٖ

 ٔسیطٌطٜٚ
 چه ِیؿت

 ٔهبحجٝ

 ٔسیطٌطٜٚ زا٘كدٛیبٖ ؾٙدف ؾغح ػّٕىطز آٔٛظـ تئٛضی ٚ ػّٕی 2

 ثطضؾی لاي ثٛن

 ٔهبحجٝ

 زضخٝ 251اضظیبثی 

3 
تكىیُ خّؿٝ ٔكتطن اػضبء ٌطٜٚ ٚ زا٘كدٛیبٖ 

خسیساِٛضٚز خٟت آقٙبیی ثب اػضبء ٌطٜٚ ٚ 

 تكطیح ثط٘بٔٝ ٞبی ٌطٜٚ ٚ ا٘تظبضات اظ زا٘كدٛیبٖ

 ٔؿتٙسات ٚ ٔهبحجٝ ٔسیطٌطٜٚ زا٘كدٛیبٖ

4 
تكىیُ خّؿٝ ٔكتطن اػضبء ٌطٜٚ ٚ ٕ٘بیٙسٌبٖ 

 ؾبَزا٘كدٛیبٖ حسالُ زٚ ثبض زض 

 زا٘كدٛیبٖ

 اػضبء ٌطٜٚ
 ٔؿتٙسات ٚ ٔهبحجٝ ٔسیطٌطٜٚ

6 

زػٛت اظ اؾبتیس ٔغطح ٔٙغمٝ، وكٛض ٚ یب ثیٗ 

 ٔؿتٙسات ٔسیطٌطٜٚ ٚ ٔؿئِٛیٗ زا٘كٍبٜ اؾبتیس ٔسػٛ إِّّی ثطای تسضیؽ ثطذی ٔجبحث

7 
تكىیُ خّؿبت ثیٗ ضقتٝ ای ثطای ا٘تمبَ 

 تدبضة آٔٛظقی حسالُ زٚ ثبض زض ؾبَ

 زا٘كدٛیبٖ

 اؾبتیس
 ٔؿتٙسات ٔسیطٌطٜٚ



 ثؿٕٝ تؼبِی 

 

 

 

 

 وحًٌ پبیش مسئًل اجرا گريٌ َدف شرح فعبلیت ردیف

1 

ایدبز اضتجبط ثب زا٘كٍبٜ ٞبی زاذُ یب ذبضج 

وكٛض خٟت آقٙبیی ثب ثط٘بٔٝ ٞبی آٔٛظقی 

زا٘كٍبٜ ٞبی ٔرتّف ٚ اضائٝ ٘تبیح آٖ ثٝ اػضبء 

ٌطٜٚ حسالُ یىجبض زض عَٛ ثط٘بٔٝ تٛؾظ 

 ٔسیطٌطٜٚ

 ٔؿتٙسات ٔسیطٌطٜٚ اػضبء ٌطٜٚ

2 
ٔؼطفی اػضبء ٌطٜٚ ثطای قطوت زض زٚضٜ ٞبی 

آٔٛظقی زاذُ یب ذبضج وكٛض زض عَٛ ثط٘بٔٝ ثط 

 حؿت ٘یبظ ٌطٜٚ ٚ زضذٛاؾت اػضبء ٌطٜٚ

 ٔسیطٌطٜٚ اػضبء ٌطٜٚ

 ٔؿتٙسات

ػّٕىطز ایكبٖ  اضظیبثیٚ 

 251 اظ عطیك اضظیبثی

 زضخٝ

 

3 
زٚضٜ ثط٘بٔٝ ضیعی ٚ اخطا ٚ یب ٕٞىبضی زض اخطای 

ٞبی آٔٛظـ ٔساْٚ ثط اؾبؼ اِٚٛیت ٞبی ٘ظبْ 

 ؾلأت تٛؾظ اػضبء ٌطٜٚ

آٔٛذتٍبٖ ضقتٝ ٞبی  زا٘ف

 ٔطتجظ
 ٔؿتٙسات  اػضبء ٌطٜٚ

4 
ثطٌعاضی وبضٌبٜ ٞبی آٔٛظـ ٔساْٚ تٛؾظ اػضبء 

 ٌطٜٚ ٔجتٙی ثط ٘یبظؾٙدی اظ زا٘كدٛیبٖ

زا٘كدٛیبٖ ٚ ؾبیط زا٘ف 

 آٔٛذتٍبٖ
 

 ٔؿتٙسات  اػضبء ٌطٜٚ

5 
تؼبُٔ ثب ؾبیط ٔطاوع زا٘كٍبٞی زض اخطای عطح 

 ٞبی خبٔؼٝ ٍ٘ط

 زا٘كدٛیبٖ

 ٚ اؾبتیس
 ٔؿتٙسات  ٌطٜٚ

5 

ثطٌعاضی پبُ٘ ٞبی ضقتٝ ای ٚ ثیٗ ضقتٝ ای ثب 

حضٛض اؾبتیس ٔدطة ثیٗ إِّّی، ٔٙغمٝ ای ٚ 

 وكٛضی

 زا٘كدٛیبٖ

 ٚ اؾبتیس
 ٔؿتٙسات  ٌطٜٚ

7 
ثطٌعاضی خّؿبت اضائٝ ٘تبیح پبیبٖ ٘بٔٝ ثٝ 

 شیٙفؼبٖ
 ٌطٜٚ ٞبی شیٙفغ

 زا٘كدٛیبٖ

 ٚ اؾبتیس
 ٔؿتٙسات

8 
 زا٘كدٛیبٖ زض ثسٚ ٚضٚز ٔؼطفی ٔطوع ضقس ثٝ زا٘كدٛیبٖ

 
 ٌطٜٚ

 ٔؿتٙسات 

 ٔهبحجٝ

9  
ترهیم أتیبظ ٚیػٜ ثطای فؼبِیت ٞبی ٘ٛآٚضا٘ٝ ٚ 

 وبضآفطیٙی 
 زا٘كدٛیبٖ

 
 ٌطٜٚ

 ٔؿتٙسات 

 

11 
 زا٘كدٛیبٖ تؿٟیُ ؾبظ ٚ وبضٞبی تهٛیت ػٙبٚیٗ پػٚٞكی

 
 ٌطٜٚ

 ٔؿتٙسات 

 ٔهبحجٝ

11 
ٌؿتطـ ٕٞىبضی ثب ؾبظٔبٖ ٞبی ٔطزْ ٟ٘بز ٚ 

فؼبِیت ٞبی خٟبزی زض ضاؾتبی اضتمبء آٔٛظـ 

 پبؾرٍٛ

 خبٔؼٝ
 ٌطٜٚ

 زا٘كدٛیبٖ

 ٔؿتٙسات 

 ٔهبحجٝ

12 
ٖ ٚ آٔٛظـ ٕٞىبضی ثب ٚظاضت ثٟساقت ٚ زضٔب

پعقىی زض ذهٛل ا٘دبْ عطح ٞبی پػٚٞكی 

 خبٔؼٝ ٍ٘ط

 خبٔؼٝ
 ٌطٜٚ

 زا٘كدٛیبٖ

 ٔؿتٙسات 

 



 ثؿٕٝ تؼبِی 

 

 

 

 

 وحًٌ پبیش مسئًل اجرا گريٌ َدف شرح فعبلیت ردیف

 ٔؿتٙسات  ٌطٜٚ زا٘ف آٔٛذتٍبٖ ٔكبٚضٜ زض ٔبٔبیی ثطٌعاضی زٚضٜ ٞبی آٔٛظقی زض حیغٝ ؾلأت خٙؿی 1

 ٔؿتٙسات  ٌطٜٚ زا٘ف آٔٛذتٍبٖ ٔكبٚضٜ زض ٔبٔبیی ثطٌعاضی زٚضٜ ٞبی آٔٛظقی زض حیغٝ عت ؾٙتی ٚ وُ ٍ٘ط 2

3 
ثطٌعاضی زٚضٜ ٞبی آٔٛظقی زض حیغٝ ؾلأت ضٚاٖ ٚ ثبضٚضی 

 ثب ٕٞىبضی اؾبتیس ٔٙغمٝ
 ٔؿتٙسات  ٌطٜٚ زا٘ف آٔٛذتٍبٖ ٔكبٚضٜ زض ٔبٔبیی

 


