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 مقدمه -1

 نکلااهمیت استراتژی  -1-1

های ها به سمت مجموعه ارزشکه به وسیله آنها و اعمالی است به طور کلی استراتژی کلان تعیین کننده شیوه

ین و دوتبوده و ریزی برنامهترین نقاط ضروریشود. از این جهت یکی از تعیین شده برای یک سازمان حرکت می

 کند.ها را تعیین میریزیو سایر برنامهکه شاکله و بنیاد نقشه راه  اچر است؛ بازنگری آن امری حساس

خواه داشته و به همین دلیل اجرایی شدن آن ساده نخواهد و آرمان یلازم به ذکر است که این نوشته دیدی تحول

 بود. 

 این استراتژی کلان مبتنی بر مجموعه ارزشی زیر است:

 . تعالی سازمانی و کیفیت گرایی1

 . پاسخ گویی اجتماعی2

 ایرایی و تعهد حرفه. اخلاق گ3

 . کارایی و کارآمدی0

 . تحول گرایی5

 

 چرا پیکان تحول؟ -1-2

د. دیدنپیکان از گذشته دور برای ایرانیان نماد قدرت و سرعت و کارایی بالا بوده و همواره امید خود را در آن می

های مختلف به به مجموعههای همیشگی رهبر انقلاب اسلامی گرا از توصیهخواهی و نگاه تحولاز طرفی تحول

 با وضعیت نامناسبتوان درک کرد. خصوص جوانان بوده و در بیانیه گام دوم انقلاب اسلامی نیز این نگاه را می

فعلی، یک مجموعه جوان انقلابی نباید به اصلاحات محدود و کوتاه مدت اکتفا کرده و باید انقلاب را به تمام 

جا نیز انقلاب به پا کند. پیکان تحول نماد تغییرات اساسی کارآمد متکی های دیگر کشور توسعه دهد و آنبخش

ه اشاره باید به این نکتبر هویت ایرانی اسلامی با هوشمندی و سرعت پیکان و وسعت اثر یک تحول و انقلاب است. 

 کند.ی میوع نگاه مجموعه را یادآورنها نبوده بلکه انتخاب این اسم به معنای فراموشی محدودیتکرد که 

. یک پیکان متشکل از نوک است بندی شدهاز طرف دیگر اجزای این استراتژی بر روی اجزای یک پیکان هم

 دوم است. پَر و  اولر پیکان، بدنه پیکان و دو پَ

 



 استراتژی پیکان تحول -2
 

 بخش نوک پیکان -2-1

شکافتن بیشتر برای ورود بدنه و  تدر نهای به هم ریختن آرایش اجزای هدف و زخم زدن، نوک پیکان مسئول

 .محور تیر است

ها به همان معنای زخم زدن به از آن یافتن آگاهی های وضع موجود وآسیبمعایب و   نشان دادنشناسایی و  

ر خواهد دوضع موجود است. در این راستا کمیته توسعه آموزش به صورت هدفمند و متناسب با موضوعاتی که می

پردازد تا هم ناتوانی حالت فعلی موضوعات میها در همان ها و ناکارآمدیند، به شناسایی آسیبآن تغییر ایجاد ک

ها و اهداف را به مدیران نشان دهد و هم ضرورت تغییر را به اطلاع همگان برساند تا از مقاومت در در تحقق ارزش

 برابر تغییرات بکاهد. 

ابی همه جانبه وضعیت فعلی آموزشی در دانشکده و رشته کارگروه ارزشیابی در این خصوص ، ارزشی وظیفه

 ، شامل ریز اهداف زیر است:وظیفه هدف است. این 

 تعیین وضعیت اجرایی برنامه درسی)کوریکولوم و واحدها( نسبت به اهداف برنامه در رشته هدف -1

 شته هدفبررسی میزان کفایت و کارآیی ابزارهای آموزشی ) تئوری ، عملی و کارآموزی( در ر -2

ها با اهداف رشته هدف و میزان مطابقت این روشکیفیت روش یاددهی فعلی در  بررسی میزان کارآیی و-3

 موجود در کوریکولوم.

 های ارزیابی یادگیرنده در رشته هدفبررسی وضعیت کارآیی روش -0

آموزشی در حال  هایبررسی کمیت، کیفیت  و میزان ضرورت نسبت به پر کردن خلاهای آموزشی کارگاه -5

 برگزاری طی دوره تحصیل دانشجویان رشته هدف

 



 محور پیکان -2-2

کند و در واقع وسعت و عمق تغییرات بدان وابسته است. بدنه و بدنه و محور پیکان وزن پیکان را تعیین می

شوند ریف میدو برنامه اساسی که ذیل این محور تع محور پیکان تحول نشان دهنده برنامه اصلی تغییرات است.

 شامل:

 مبتنی بر توانمندی کوریکولوم. حرکت به سمت نوعی از 1

 . طراحی و اجرای اساسنامه کارگاهی است. 2

 یمبتنی بر توانمند کوریکولومطراحی نوعی از  -2-2-1

گرایی؛ کوریکولوم مبتنی بر توانمندی یک گویی اجتماعی و تحولهای کارآمدی و کارایی، پاسخمطابق ارزش

های نامبرده شده است. این کوریکولوم اساساً با بار بیش از حد  تر مناسب جهت تحول و رسیدن به ارزشبس

(over load) هد. همچنین با مقابله کرده و کیفیت و استاندارد نیروی خروجی از دانشگاه را تأیید و ارتقا می

 دهی کنیم.شی وزنی آموزتوان نیازهای جامعه را به طور مناسب در برنامهکمک آن می

و نوشتن نوعی از  بازنگری و تدوین مجدد کوریکولوموظیفه کارگروه آموزش و توانمندسازی در این خصوص ، 

 ، شامل ریز اهداف زیر است:وظیفه این . رشته هدف است کوریکولوم مبتنی بر توانمندی برای

 نفره بازنگری کوریکولوم 14تشکیل کمیته  -1

آموختگان رشته های لازم به طور جداگانه برای هر موقعیت شغلی دانشا و مهارتهتهیه لیست توانمندی -2

 هدف به سه شکل سقف مطلوب و کف مقول و حالت اضطرار

 درصدی رشته هدف 24ارائه مستندات توجیهی برای لزوم تغییر  -3

 درصد 24اقدام به تدوین کوریکولوم جدید با تغییرات تا سقف  -0

 جرای کوریکولوم جدیددریافت تائیدیه ا-5

  

 طراحی و اجرای اساسنامه کارگاهی -2-2-2

های یک برنامه آموزشی مکمل به نام برنامه کارگاهی در هر رشته مخصوص خود آن تدوین شده و هزینه

شود و ها به سمت موضوعات مفید و مورد نیاز میکارگاهی و امتیازات به بهترین نحو باعث هدایت کارگاه



این برنامه برای تکمیل کوریکولوم  مدرس  و کیفیت برگزاری و توانمند شدن دانشجو مطمئن بود.توان از می

های باقی مانده به دلیل محدودیت جدید به عنوان یک نسخه منعطف جانبی خواهد بود و هدف آن پوشش خلا

 تغییر در کوریکولوم است.

های لازم برای هوظیفه کارگروه آموزش و توانمندسازی در این خصوص ، تهیه لیست و تدوین برنامه کارگا

 تکمیل آموزش کوریکولوم جدید است.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 رهاپَ -2-3

ر ها دردر پیکان تحول پَ کند.به مانور تیر در هوا کمک میرها جهت پرواز خوب تیر ضروری هستند و در واقع پَ

 به کیفیت بیشتر و تغییرات منجر خواهند شد.نیز خود  ها هستند وواقع الزامات اجرای درست برنامه

 پَر اول پیکان: توسعه امکانات لازم -2-3-1

 در این قسمت دو رویکرد فرآیندی و ابزاری وجود خواهد داشت:

 ابد.یکند و توسعه میهای ارزیابی یادگیرنده تغییر میهای یاددهی و یادگیری و شیوهدر رویکرد فرایندی، شیوه

های محور د یافت و این توسعه متناسب با برنامهدر رویکرد ابزاری در واقع ابزار و تکنولوژی لازم توسعه خواه

ها است. طراحی شدهِ در رویکرد فرآیندی و یا سایر قسمت« روش ارزیابی یادگیرنده -روش یاددهی »پیکان و 

 های نوین آموزشی.برای مثال وبسایت آموزش هوشمند و یا ابزارها و تکنولوژی

برای رشته هدف  توسعه روش و ابزار یاددهی و روش ارزیابیوص ، در این خص هوشمندوظیفه کارگروه آموزش 

 ، شامل ریز اهداف زیر است:وظیفه است. این 

 تشکیل کمیته مشورتی آموزش هوشمند در دانشکده هدف -1

 ه دروس عملی و کارآموزی رشته هدفابزارهای کمکی ب و انتخاب و تهیه تهیه لیست -2

 آموزی رشته هدفروش یاددهی موثرتر در دروس عملی و کار و اجرای طراحی -3

 5و  3و  2های انجام موارد دریافت مجوزها و تامین هزینه -0

 و دریافت بازخورد برای دروس نظری ،اجرای شیوه نامه مطرح شده در ضمیمه -5

 دانشجویان رشته هدف مطابق ضمیمه تغییر شیوه ارزیابی-6

 

 



 سجام گروهینر دوم: اپَ -2-3-2

ی ه کارایهرگون به علاوه های جدید وبرنامه همچنین و فعال کنونی و فعلیهای  برای اجرای مناسب تمام برنامه

. همچنین انسجام گروهی نقش است اولو کارآمدی در یک سازمان، انسجام گروهی و سازماندهی مناسب اصل 

ر د در این زمینه مشکلاتی وجود دارد.در دانشگاه علوم پزشکی کرمانشاه  کند.پنهان ایفا می کوریکولومثری در ؤم

 شود:این راستا در چهار محور مجزا صحبت می

 :یت سازی برای گروه سازمان دانشگاهلف( هوا

وجود و درک یک هویت مشترک بین اعضای یک گروه با هر موقعیت و منصبی، باعث افزایش درک متقابل و 

های خاص به ها خواهد بود. همچنین با بهبود و دادن ویژگیتسهیل امور و یک هماهنگی عظیم در تمامی قسمت

 پنهان است.  کوریکولوممدیریت افراد را بهبود داد که به معنای های رفتاری توان مشخصهاین هویت، می

 توضیحات بیشتر در این مورد در ضمیمه است.

 ظم گروهی:ب( ن

هاست و تقویت آن ضروری. پذیرفتنی نیست که در دانشگاه نظم اساس و بنیاد فعالیت سازماندهی شده انسان

ود و ... خیر شروع شأنظمی برگزار نشود و یا امتحانی با یک ساعت تعلوم پزشکی کرمانشاه، کلاسی به علت بی

 های آموزشی وجود دارد. کثریت فرایندبا اثرات مخرب در انظمی به تعداد زیاد و های بینشانه

ن مورد بررسی  و تعیین میزان نظم آموزشی و اجرایی ) و حدود تخلف از آن( در وظیفه کارگروه ارزشیابی در ای

 های آموزشی مرتبط با رشته هدف است.کل فرایند

 منظخیر دانشجو و استاد است که اگر بیکه مربوط به حضور و غیاب و عدم تأاما نقطه خاصی در نظم هست 

 ترین اثرات را دارد.  و نظمی استترین نوع بیباشد؛ تکرار شونده

ن مورد، هوشمند سازی سیستم حضور و غیاب بر اساس ضمیمه در دروس در ای آموزش هوشمندوظیفه کارگروه 

 مرتبط با رشته هدف است.نظری 

 

 



 ( سیستم انگیزشی:  ج

هاست. برای هر برنامه جدید معضلی که در هر برنامه جدید برای دانشجویان وجود دارد، ایجاد انگیزش در آن

های شود که معمولاً به سختی از بین آیین نامههت مشارکت داده میبحث اصلی امتیازاتی است که به دانشجویان ج

 .کندانگیزش کافی ایجاد نمی شود و نهایتاًمین میأمختلفی ت

ای بدون توجه به ماهیت اگر یک ابزار وجود داشته باشد که به راحتی بتوان از آن جهت انگیزش برای هر برنامه

ایی از ههمچنین برای فعالیتدهد. بالایی به مسئولین آموزشی دانشگاه میآن برنامه استفاده کرد؛ توان هدایتی 

ک سیستم باید از یگیرند؛ دانشجویان که به صورت معمول مورد ارزیابی و ستایش توسط سیستم دانشگاه قرار نمی

 منعطف که قادر به شناسایی و رشد استعدادهای متفاوت دانشجویان است استفاده کرد. 

 است.توضیحات بیشتر در این مورد و مورد الف در ضمیمه آمده 

 پذیری جمعی:( مسئولیتد

 د گفته شده است و منجر بهراحساس مسئولیت و سهیم بودن در سرنوشت سازمان دانشگاه، تقویت کننده موا 

 شود.ه تعداد افراد سازمان میهای تحول بافزایش کانون

وارد م کرمانشاهعلوم پزشکی  برای دانشگاه هاترین آنبا این حال حفظ و تقویت این حس، الزاماتی دارد که مهم 

 :زیر است

 . هویت مشترک1 

 . ایجاد باور امکان اثر گذاری2 

های مختلفی وجود دارد که هرابرای ایجاد باور امکان اثر گذاری  مورد اول که توضیح داده شده است اما

ی دوم شنیده شدن صدا ،کرمانشاه، اول مشاهده روند بهبودی و تغییرعلوم پزشکی شگاه نترین آن برای داکارآمد

 شان است.ها و پیگیری حرفآن

 های کمیته توسعه آموزشآگاه سازی دانشجویان نسبت به فعالیتن مورد، در ای روابط عمومی ظیفه کارگروهو

 های زیر است:این وظیفه شامل ریز هدف است.

 های کمیته و ساختار کمیته شامل اعضا و توانمندی به تمام دانشجویاناطلاع برنامه -1

 از کمیته انتقال نظرات دانشجویان به قسمت مربوطه -2



 قابتبرگزاری رویداد و ر -3

 تر برنامهآگاه سازی اختصاصی دانشجویان دانشکده هدف از شرح مفصل -0

 ای یا پخش و انتقال اطلاعاتها برای تهیه محتوای رسانههمکاری با سایر کارگروه -5

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 سایر موارد خارج از پیکان: -3

م شود و تنها در صورت لزومرتبط به هر دانشکده تا حد امکان به دبیر دانشکده مربوطه واگذار میمسائل جزئی 

بایست ویژه برنامه دانشکده خود را هماهنگ با استراتژی کلان هر دبیر دانشکده میشود. به این مسائل توجه می

توسعه آموزش، مرکز های ها و طرحهمچنین همراهی در سیاستهای دانشگاهی تدوین نماید. گروهو اقدامات کار

کمیته توسعه آموزش، همراهی با مرکز  1041شود. مطابق اساسنامه کشوری هر ساله به برنامه عملیاتی اضافه می

موریت ویژه أه بعد از تعیین موری از وظایف کمیته است کتوسعه آموزش در برنامه جامع عدالت، تعالی و بهره

ها از کمیته هایی از برنامه جامع عدالت و تعالی که ریاست مرکز در آنمطابق محور هادانشگاه و تعیین برنامه

کارگروه آموزش و توانمندسازی در صورت اعلام نیاز توسط  .در برنامه عملیاتی قرار داده خواهد شد فعالیت بخواهد؛

 یزی المپیاد همراهی خواهد کرد. ردانشگاه، در برنامه

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ضمیمه -4

 های اصلی از استراتژی آمده است.در این قسمت توضیحات تکمیلی برای فهم بهتر قسمت

 

 بخش نوک پیکان

سهم اصلی این مهم بر عهده کارگروه ارزشیابی کمیته توسعه آموزش خواهد بود و بعد از آن کارگروه روابط 

پردازد. برای این کار از نمایش آنچه کارگروه ارزشیابی آماده کرده؛ در تمام سطح دانشگاه می عمومی به پخش و

 های اجتماعی(، نصب بنر فیزیکی درهایی مانند تولید محتوا در فضای مجازی )در سایت مرکز توسعه و شبکهابزار

و دانشجویان )با مشارکت و مجوز  های مختلف دانشگاه، ارسال پیامک مستقیم به تمام کارکنان، اساتیدقسمت

 رسانی رایج دیگری استفاده خواهد کرد.مسئولین دانشگاه( و هر روش اطلاع

های کارگروه ارزشیابی، به صحبت و در مرحله به هم ریختن آرایش اجزای هدف، با استفاده از نتایج فعالیت

حبت ها و صشود و از طریق انعطاف در برنامهمیهای اثرگذار مختلف جهت آن تغییر پرداخته ارتباط بیشتر با گروه

های بیشتری در مورد لزوم تغییرات و پذیرش شود حمایت گروهدر جلسات و شوراهای مختلف دانشگاه، تلاش می

 برنامه پیشنهادی تغییرات جلب شود. این امر به عهده دبیر کل کمیته و ریاست کمیته توسعه آموزش خواهد بود.

های پیشنهادی در یک قالب واحد اعلام و ی مشکل و نحوه حل آن با گزینهبیشتر، ریشه در مرحله شکافتن

شود. در واقع در این مرحله باید ارتباط تغییرات پیشنهادی با رفع مشکل اثبات و اعلام شود. نمایش داده می

عدی های بکه در قسمت طراحی برنامه کلی و اولیه تغییرات پیشنهادی به عهده کارگروه مسئولِ آن تغییر است

مشخص شده است و اثبات اولیه کارآمدی تغییرات پیشنهادی برای حل مشکل )اثبات قبل از اجرای آزمایشی( به 

عهده کارگروه مسئول تغییر و با تأیید کارگروه ارزشیابی است. تأیید کارگروه ارزشیابی که اطلاعات مشکل را تهیه 

ی پیشنهادی ارزشمند است. همچنین اعلام و پخش این ارتباط رآمدی برنامهکرده است؛ جهت اطمینان اولیه از کا

 چه از قبل گفته شد؛ بر عهده کارگروه روابط عمومی خواهد بود.مانند آن

 ها به معنای جدایی زمانی نیست.زمان پیش خواهند رفت و جدا سازی آناین سه مرحله تقریباً به صورت هم

 روه ارزشیابیکارگ مسئول اصلی نوک پیکان:

 ریاست کمیته -دبیر کل -روابط عمومی -کارگروه مسئول تغییر با کمک:



 بخش بدنه پیکان

کند و در واقع وسعت و عمق تغییرات بدان وابسته است. بدنه و بدنه و محور پیکان وزن پیکان را تعیین می

شوند ریف میدو برنامه اساسی که ذیل این محور تع محور پیکان تحول نشان دهنده برنامه اصلی تغییرات است.

 شامل:

 مبتنی بر توانمندی کوریکولوم. حرکت به سمت نوعی از 1

 . طراحی و اجرای اساسنامه کارگاهی است. 2

 

 طراحی نوعی از کوریکولوم مبتنی بر توانمندی

مبتنی بر توانمندی یک  گرایی؛ کوریکولومگویی اجتماعی و تحولهای کارآمدی و کارایی، پاسخمطابق ارزش

های نامبرده شده است. این کوریکولوم اساساً با بار بیش از حد  بستر مناسب جهت تحول و رسیدن به ارزش

(over load) هد. همچنین با مقابله کرده و کیفیت و استاندارد نیروی خروجی از دانشگاه را تأیید و ارتقا می

های این دهی کنیم. از ویژگیی آموزشی وزنر مناسب در برنامهتوان نیازهای جامعه را به طوکمک آن می

 توان به این موارد اشاره کرد:کوریکولوم می

 گر مسیر آموزش.  تبدیل مدرس به تسهیل1

 . آموزش نیروهای یادگیرنده در تمام طول عمر و خودآموز2

 دی های فر. ایجاد فضا برای طی مسیرهای آموزشی متفاوت متناسب با تفاوت3

 . نقاط کنترل که در این نقاط، یادگیری تمام مراحل قبل تأیید شود0

 . توجه به کاربرد و کارکردگرایی و تعیین محتوای آموزشی بر اساس نیاز شغلی آینده5

 . کنترل زمان در دست یادگیرنده برای عبور سریع یا کند از هر قسمت آموزشی متناسب با نیاز خود6

 و ...

زا باشد. بنابراین هدف، یک ها وجود نداشته و حتی ممکن است آسیبجرای کامل این ویژگیقاعدتاً امکان ا

ی متناسب با وضعیت دانشگاه علوم پزشکی کرمانشاه خواهد بود. در این راستا برنامه کلی زیر پیشنهاد برنامه

 شود:می

ر التحصیلان هر رشته صرفاً درای فارغالتحصیلان، بهای مرتبط با فارغمطابق اعلام معاونت درمان و سایر قسمت

های ها( لیستی تحت عنوان تمام موقعیتمقطع اول)دکتری عمومی برای سه رشته و کارشناسی برای باقی رشته



التحصیل تهیه شده و برای هر موقعیت شغلی با کمک کارگروه توانمند سازی و آموزش، شغلی ممکن برای آن فارغ

ای آن موقعیت شغلی تهیه شود. این لیست باید تعیین کند که از هر یک از های لازم برلیست توانمندی

  Fتا  Aهای لازم جهت آن موقعیت شغلی، چه سطحی از آن توانمندی لازم است؛ این سطوح از سطح توانمندی

مراقبت   از توانمندی  Cهای ویژه سطحشود. مثلاً برای پرستار شاغل در بخش مراقبتبرای هر توانمندی تعریف می

 دارویی لازم باشد.

 دهد:این لیست به سه شکل تدوین شده و یک لیست جامع تشکیل می 

  شکل اول برای حالت استاندارد که نیروی کار مورد نیاز در دسترس باشد و مطلوب است که تمام

طح نیاز سهای شغلی با نیروهای مطابق با این شکل از لیست پُر شوند. توانمندی بالاتر از این موقعیت

ریزی بلند مدت باید در جهت تأمین نیرو برای مشاغل مطابق نیست و این حالت بهینه است. برنامه

 این شکل از لیست باشد.

 کند شکل دوم لیست، کف استاندارد است و برای حالتی که نیروی مناسب در اختیار نیست؛ تعیین می

ان توچه باشد. این حالت مطلوب نیست اما میکه حداقل توانمندی لازم جهت مجوز استخدام و فعالیت 

 برای مدت طولانی تا تأمین نیروی مناسب در آن باقی ماند.

 کند. به این معنا که در موقعیت فوریت مانند دوران پیک یک شکل سوم، حالت اضطراری را تأمین می

ین ت؛ این شکل تعیبیماری یا حادثه طبیعی یا انسانی که به طور ناگهانی به نیروی زیادی نیاز اس

کند که کف توانمندی برای هر موقعیت چه باشد. استفاده از این لیست در حالت غیر فوریت مجاز می

 نیست.

ها، سطح توانمندی را به طرز غیر معقولی بالا تعیین نکنند، پیشنهاد که این لیستبرای کنترل منفی و این

های خواسته شده باشد. به این معنا که اد و سطح توانمندیشود که قسمتی از پرداخت دستمزد وابسته به تعدمی

یک فرمول برای تعیین آن قسمت از پرداخت دستمزد تعیین شود که مطابق آن با افزایش تعداد توانمندی خواسته 

های خواسته شده برای آن شغل، حجم پرداخت افزایش شده برای یک موقعیت شغلی و یا افزایش سطح توانمندی

 یابد.

های مرتبط با مشاغل، معنای هر ها و معاونت درمان و سایر قسمتها باید با همراهی دانشکدهاین لیست در

 سطح از توانمندی تعیین و توصیف شود.

درصد تغییر  24در مرحله بعد باید واحدهای فعلی کوریکولوم به همین شکل تعیین شده توسط وزارت )نهایتاً با

ها بازآرایی شوند. این بازآرایی باید مبتنی بر مشخصاتی مانند کنترل بار و وانمندیمجاز( به طور مجدد ذیل این ت

 ها باشد.دیگر و تقدم و تأخر توانمندیها با یکحجم دروس، کارکردگرایی و کاربرد و ارتباط منطقی واحد



 گیرنده در آندر آخر باید برای هر توانمندی یک نقطه کنترل تعیین شود و در این نقطه کنترل سطح یاد

توانمندی تعیین شود. طراحی و نحوه ارزشیابی در این نقاط کنترل باید بر اساس توصیفی که از معنای هر سطح 

ه ای کهای درسیآن توانمندی در لیست توانمندی ذکر شده است؛ باشد. این ارزشیابی جدای از ارزشیابی واحد

 اند؛ است.ذیل آن توانمندی آرایش یافته

درصد حجم برنامه آموزشی را کاهش  24درصد تغییرات مجاز استفاده کرده و به طور یک دست  24از توان می

های آموزش دهنده، به او الزام شود که به انتخاب خود این داده و بعد به انتخاب یادگیرنده و هماهنگی با گروه

ی تعیین این عدد ندی )نحوهدرصد حذف شده را در یک توانمندی خاص یا تعداد بیشتری از توانم 24حجم 

 شود( اضافه کند و در آن توانمندی خاص حجم آموزشش افزایش یابد. توضیح داده می

توان حالتی طراحی کرد که اگر یادگیرنده، برنامه آموزشی ذیل یک توانمندی را به بهترین در این صورت می

معنای یادگیری کامل توانمندی(؛ و فقط توصیف  داده شود )بالاترین نمره ممکن و به Bنحو فراگرفت؛ به او سطح 

در لیست مورد بحث برای هر توانمندی آورده شود و سپس با انتخاب او  Bتر از مشخصات به معنای سطوح پائین

را بدست آورده است؛ در یک توانمندی یا بیشتر )نحوه تعیین این عدد  Bها نمره هایی که در آناز بین توانمندی

شود( مورد آموزش بیشتری قرار بگیرد. اگر بعد از پایان این دوره اضافه آموزشی، فراگیری کامل یتوضیح داده م

 در آن توانمندی داده شود.  Aآن هم تأیید شود؛ به او سطح 

، های تحصیلی متعدد و طولانیتوان از فشار بر متخصصین و نیاز به متخصصین و افراد با دورهبدین شکل می

 تواند در آن توانمندی به طور تخصصی عمل نماید. را دارد می Aه در یک توانمندی سطح کم کرد. شخصی ک

باید امکان انتخاب آموزش بیشتر وجود داشته باشد و برای توسعه این امکان از تمامی  ترجیحاً در هر توانمندی

هت تکمیل و ایجاد امکان ارائه ریزی جهای آموزشی هوشمند بهره برده شود و در صورت نبود امکانات، برنامهشیوه

آموزش بیشتر در هر توانمندیی انجام شود. تنها حالت استثنا برای توانمندیی است که ذاتاً آموزش بیشتری نداشته 

 ها کم است. و نقطه پایان است که تعداد آن

رای آموزش خود ب Bهای سطح هایی که یک دانشجو در یک رشته خاص باید از بین توانمندیعدد توانمندی

های تعیین شده در برنامه آموزشی آن رشته و همچنین تصمیم بیشتر انتخاب کند متناسب با تعداد توانمندی

 ها خواهد بود.ریزیشورای آموزشی آن دانشکده به جهت امکانات و برنامه

ور مجدد واحدهای نداشت، پیشنهاد این است که الزام شود به ط Bاگر دانشجو به آن تعداد، توانمندی با نمره 

ها را شرکت کند تا نمره خود را بهبود ها را بگذراند یا فقط ارزشیابی نقطه کنترل آنآموزشی بعضی از توانمندی

 به تعداد تعیین شده را بدست آورد. Aدهد و امکان بدست آوردن نمره 



های خروجی، استاندارد وشود و همچنین نیربدین شکل زمان و مسیر آموزشی متفاوت برای هر فرد ایجاد می 

از  آورند. همچنینهای مرتبط؛ یک ابزار مدیریتی عالی بدست میمشخصی داشته و معاونت درمانی و سایر قسمت

های مورد نیاز مشاغل، کاربردگرایی و کنترل حجم بدست خواهد آمد. به ها براساس توانمندیطریق بازآرایی واحد

های هر موقعیت شغلی، پاسخ گویی اجتماعی را تقویت نگری لیست توانمندیتوان به سادگی با بازمرور زمان می

های هر شغل، گامی بلند به سمت پاسخ کرد. همچنین در شروع برنامه نیز از طریق تأکید بر سطح و نوع توانمندی

 شود.گویی اجتماعی برداشته می

ها، نوعی از بررسی توسط گروه آموزشی را در توان در ارزشیابی و نقطه کنترل یکی از توانمندیدر قدم آخر می

های خودآموزی و یادگیرندگی در تمام طول عمر در نظر گرفت که برای موفقیت در این بررسی باید ویژگی

های دانشجوی مورد بررسی وجود داشته باشد. در صورت موفقیت در این بررسی، به تمامی نمرات وی در توانمندی

 کند.های جدید بهتر عمل میفه شود. بدین معنا که این نیرو در مواجهه با چالشمختلف علامت پلاس)+( اضا

های مختلف یاددهی و یادگیری در آموزش این کوریکولوم جدید، روشی که بیشتر باعث  همچنین از بین روش

رس را به نقش مد شود؛ ارجح خواهد بود. این روشمیتقویت صفات خودآموزی و یادگیرنده در تمام طول عمر 

گر تبدیل خواهد کرد. در ادامه روش تدریسی که از نظر نویسنده با این مهم متناسب است؛ در بخش پرَ تسهیل

 شود.اول تشریح می

اسایی ها بهتر شنای هستند و مطابق این سه دسته توانمندیها قابل تقسیم به فردی، اجتماعی و حرفهتوانمندی

 شوند.می

ریزی دقیق حتی برای هر واحد درسی از جهت محتوا و اهداف و حجم ، نیازمند برنامههای این بخشتمام قسمت

گاه های مختلف دانشریزی و بررسی بالاست و باید با مشارکت قسمتها نیز حجم برنامهاست و برای سایر قسمت

را هم برای انجام  ها، کارگروه توانمندسازی و آموزش مسئولیت همه مراحلانجام شود و جهت یکپارچگی فعالیت

 ها به عهده خواهد داشت. ها و یا برای مشارکت در انجام با سایر قسمتهم برای پیگیری از سایر قسمت

لازم به تأکید است که در کوریکولوم نویسی غیر از تعیین محتوا باید روش یاددهی، ابزار یاددهی و روش ارزیابی 

یزی رگردد. در این قسمت صرفاً به تعیین محتوا و برنامهه نیز تعیین یادگیرنده و همچنین روش ارزشیابی خود برنام

های تعیین روش یاددهی، ابزار یاددهی و روش توسط کارگروه توانمند سازی و آموزش اشاره گردید اما قسمت

به  یارزیابی یاد گیرنده به عهده کارگروه آموزش هوشمند و تعیین روش ارزشیابی کوریکولوم و اجرای ارزشیاب

 عهده کارگروه ارزشیابی است. 



ریزی و تعیین محتوای کوریکولوم جدید، مسئولیت اصلی با کارگروه توانمندسازی و آموزش است. در برنامه

اجرا با کارگروه توانمند سازی و آموزش است. از لحظه شروع اجرا، کارگروه ارزشیابی  همچنین اجرا و هماهنگی

 باید بر:

 . کیفیت اجرا1

 یزان تحقق اهداف نظارت کرده و گزارش نماید.. م2

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 طراحی و اجرای اساسنامه کارگاهی

شوند. این امر بندی میای تقسیمها ذیل سه دسته فردی، اجتماعی و حرفهطور که گفته شد توانمندیهمان

وم موجود در کوریکولهای لیست شده به دو دسته ها ضروری است. توانمندیبرای شناسایی دقیق تمام توانمندی

 شوند. )جدید که طراحی تازه مبتنی بر توانمندی است( و ناموجود در کوریکولوم نیز تقسیم می

ه شوند. دستهایی که موجود در کوریکولوم هستند خود به دو دسته پوشش مناسب و نامناسب تقسیم میآن

توانند در برنامه کارگاهی طراحی شده برای علاوه دسته ناموجود میموجود در کوریکولوم با پوشش نامناسب به

شود. یبندی میک رشته خاص قرار گیرند. این برنامه کارگاهی خود در دو دسته شرکت الزامی و غیر الزامی تقسیم

ا هتوان استفاده کرد که متناسب با شرایط بهترین آنبرای اجبار به گذراندن دسته الزامی از ابزارهای مختلفی می

ریزی در موضوعات کارگاهی که لازم است شود. بدین شکل یک نیاز سنجی دقیق برای هزینه و برنامهیانتخاب م

 شود. انجام می

شود که به وسیله یک جدول امتیازی، حداقل ها طراحی میدر مرحله بعد یک فرم اعتبار برای مدرسان کارگاه

های مشخص شده برای ریزی زمان برگزاری کارگاهامتیاز لازم برای معتبر بودن مدرس مشخص شود. سپس برنامه

در کدام سال ورود دانشجو برایش برگزار  شود که ترجیحاً کدام کارگاهشود. )یعنی تعیین میآن رشته انجام می

شود.( در قدم بعد شیوه برگزاری کارگاه و روش یاددهی آن موضوع و ابزار آن باید انتخاب شود. سپس اصول و 

ها )طراحی اصول ارزشیابی کیفیت خود کارگاه بر عهده زشیابی فراگیران و ارزشیابی خود کارگاهضوابط نحوه ار

شود تا کیفیت برگزاری کارگاه و همچنین سطح توانمندی فرا گرفته شده از کارگروه ارزشیابی است( مشخص می

ی به ای آن توانمندی در ارزشیابکارگاه توسط فراگیر تعیین شود و گواهی شرکت در کارگاه با نمره تعیین شده بر

 شود. وی داده می

ها از جهت موضوع، مدرس، کیفیت برگزاری، شیوه برگزاری و میزان این اقدامات یک استاندارد برای کارگاه

کنند. طراحی این استاندارد با کارگروه توانمندسازی و آموزش است. در قدم یادگیری توسط یادگیرنده تعریف می

ای هشود که گرفتن این استاندارد با اهمیت باشد و پیشنهادهایی در شورای آموزشی یا سایر قسمتبعدی تلاش می

مرتبط تصویب شود که انجمن یا کمیته یا هیأت علمی منفرد و هر حالت دیگری که رسماً تحت نظر دانشگاه 

پرداخت شود و چه خود  کند؛ برای برگزاری کارگاهی که رایگان نیست )چه هزینه توسط دانشگاهفعالیت می

دانشجو(؛ باید این استاندارد را بگیرد. اگر جزء ساختار دانشگاه نیست، پرداخت هزینه توسط دانشگاه مشروط به 

گرفتن این استاندارد باشد. و مصوبه دیگری تأکید کند که هرگونه کارگاهی تنها در صورتی امتیاز آموزشی برای 

هایی برای دانشگاه علوم پزشکی را داشته و فقط گواهی شرکت در کارگاه مدرس خواهد داشت که این استاندارد

 کرمانشاه معتبر باشد که آن کارگاه استاندارد و تأییدیه کمیته را گرفته باشند. 



ها نیز دارای امتیاز آموشی است، مشروط به داشتن استاندارد کمیته همچنین اگر آن کارگاه برای شرکت کننده

ها باید اطلاعات کارگاه خود را جهت گرفتن استاندارد به کمیته دانشجویی دهند و هم  ری کارگاهباشد. تیم برگزا

امکان نظارت را فراهم کنند. بررسی اطلاعات و دادن استاندارد با کارگروه توانمندسازی و آموزش بوده و نظارت بر 

ست و به جهت سنگینی عملیات، نظارت و کیفیت برگزاری و صحیح بودن استاندارد بر عهده کارگروه ارزشیابی ا

 ها جز سوابق اعضا کمیته به جهت انگیزش باشد. تأیید این کارگاه

تحت چنین شرایطی یک برنامه آموزشی مکمل به نام برنامه کارگاهی در هر رشته مخصوص خود آن تدوین 

به سمت موضوعات مفید و مورد نیاز ها های کارگاهی و امتیازات به بهترین نحو باعث هدایت کارگاهشده و هزینه

های توان از مدرس  و کیفیت برگزاری و توانمند شدن دانشجو مطمئن بود. بدین شکل برای توانمندیشود و میمی

 تواند به اعتبار نمره فرد در کارگاه تکیه کند.مورد نیاز مشاغل که تحت کوریکولوم نیستند، دانشگاه می

یچ انجمن و گروهی مسئولیت برگزاری مرتب و سالانه )یا هر ترم و یا دو سالانه همچنین برای موضوعاتی که ه 

متناسب با شرایط آن کارگاه( آن را به عهده نگیرد؛ با اعلام کارگروه توانمند سازی و آموزش، کارگروه روابط 

ا های دیگر و یدانشگاهشود تا با همکاری دانشگاهی کرده و تلاش می های فراعمومی اقدام به استفاده از ظرفیت

 ایها را به گونهها و نهادهای مختلف این خلأ جبران شود. طبیعتاً کارگروه روابط عمومی باید این همکاریگروه

شکل دهد که کارگاه یا سمینار مورد نظر، شرایط اخذ استاندارد از کارگروه توانمند سازی و آموزش را داشته باشد 

 استاندارد برای کارگروه ارزشیابی فراهم باشد.و امکان نظارت و بررسی صحت 

ها و ... که کارگروه توانمند سازی و آموزش طراحی و اجرا ها و لیستهمچنین کلیت برنامه کارگاهی و استاندارد

 کند، توسط کارگروه ارزشیابی از جهت میزان تحقق اهداف پایش خواهد شد.می

نوعی از کوریکولوم مبتنی بر توانمندی، مکمل یکدیگر بوده و این دو برنامه یعنی نظام کارگاهی و طراحی 

کنند. همچنین در ارتقای کیفیت و تضمیین استاندارد نیروهای سازمان دهی وسیعی در اقدامات آموزشی ایجاد می

 های موردیها و توسعه توانمندها به جهت شناخت دقیق و درست از توانمندی آنتر نیروخروجی و مدیریت ساده

 کنند. نیاز مشاغل نقش مؤثری ایفا می

 کارگروه توانمند سازی و آموزش مسئول اصلی بدنه پیکان:

 روابط عمومی -ارزشیابی با کمک:



 پرها

ر ها دردر پیکان تحول پَ کند.به مانور تیر در هوا کمک میرها جهت پرواز خوب تیر ضروری هستند و در واقع پَ

 به کیفیت بیشتر و تغییرات منجر خواهند شد.نیز خود  ها هستند وواقع الزامات اجرای درست برنامه

 ر اول پیکان: توسعه امکانات لازمپَ

 در این قسمت دو رویکرد فرآیندی و ابزاری وجود خواهد داشت:

یابد. یکند و توسعه مهای ارزیابی یادگیرنده تغییر میشیوههای یاددهی و یادگیری و در رویکرد فرایندی، شیوه

د های جدیاین امر بر عهده کارگروه آموزش هوشمند است. همچنین آشنا سازی اساتید و دانشجویان با این شیوه

ها و با همکاری کارگروه روابط عمومی خواهد بود. این امر برای تمامی واحدها چه نظری چه نیز به عهده آن

لی و چه کارآموزی است. در ادامه یک روش یاددهی و ارزیابی یادگیرنده برای دروس نظری به عنوان هدف عم

گردد. همچنین با توجه به تنوع خاص واحدهای عملی و کارآموزی، اولیه آزمایشی طراحی شده و تشریح می

 هوشمند است.    ها به عهده کارگروه آموزشطراحی فرآیند یاددهی و ارزیابی یادگیرنده در آن

حور های مدر رویکرد ابزاری در واقع ابزار و تکنولوژی لازم توسعه خواهد یافت و این توسعه متناسب با برنامه -

ها است. طراحی شدهِ در رویکرد فرآیندی و یا سایر قسمت« روش ارزیابی یادگیرنده -روش یاددهی »پیکان و 

 های نوین آموزشی. رها و تکنولوژیبرای مثال وبسایت آموزش هوشمند و یا ابزا

ها آن شرایط و مدلی که بیشترین تطابق با نیاز در اینجا لازم است که تأکید شود که کمیته باید برای ابزار

دانشگاه را دارد اعلام کند. برای مثال دانشگاه وبسایت آموزش هوشمند و امکانات را دارد؛ اما این که وبسایت به 

تغییراتی کند و به چه نحوی سازمان یابد؛ همه ذیل این بخش است. همچنین تجهیز کردن چه شکلی باشد و چه 

 شود؛ برایهای بعدی که نوشته میکلاس و آزمایشگاه و سالن امتحان و ... در این بخش است. برای اجرای برنامه

 ناسب داشته باشد و برایترین ورودی دانشگاه رایانه مهر رشته، لازم است حداقل یک کلاس که به جمعیت بزرگ

ای ها نیز صرفاً در دانشکدههر نفر یک عدد رایانه در اختیار، آماده شود. در صورت کمبود بودجه باید سایر برنامه

 ها تأمین شده است.اجرا شود که این مورد برای آن

 



 : طراحی اولیۀ روش یاددهی و ارزیابی یادگیرنده و ابزار یاددهی دروس نظری

خانه نیز واژه پرتکراری است. )کلاس وارونه( امروزه در جلسات وزارت  Flip Class Roomیبی وآموزش ترک

آموزش به شیوه سنتی بر خلاف کیفیت و کارایی است. همچنین تحقیقات مختلف و تجارب نشان دهنده عملکرد 

دانشجویان است و های روانی به شدت نامطلوب سبک امتحانات پایان ترم است که هم موجب استرس و آسیب

هم رواج دهنده اهمال کاری و عدم مطالعه طول ترم. به علاوه نتایج ضعیف دانشجویان موجب ضعف انگیزه اساتید 

نیز هست. از طرفی در علوم پزشکی این موضوع که دانشجو امکان حذف کامل یک بخشی از مطالب برای آزمون 

پاس کند، موجب کاهش شدید کیفیت نیروی خروجی و نبود  را داشته باشد و باز هم بتواند درس را با موفقیت

  کند.شود. این امر نتایج مراحل قبلی را تضعیف مییک استاندارد برای نیروی خروجی می

 ها طراحی شده به شرح زیر است:های اعلام شده و برای تناسب با سایر قسمتفرایندی که با نگاه بر ارزش

های نظری است. در این فرایند مطالب مربوط به دو جلسه و یا ر اجرای واحداین فرایند صرفاً برای تغییر د

بیشتر) اگر چند جلسه پیوستگی مفهومی کاملی با یکدیگر دارند باید کنار هم قرار گیرند( به صورت فیلم آموزشی 

د نه آموزش هوشمنگیرد.)در پایان هر جلسه حضوری فیلم آموزشی جلسه بعد در سامادر اختیار دانشجویان قرار می

درصد زمان به رفع اشکال و در صورت  24قرار گیرد( سپس دانشجویان باید مطالعه کرده و در جلسه حضوری 

درصد دوم زمان کلاس به آزمونک بر روی رایانه که در اختیار هر  24شود. نبود اشکال به مرور کلی پرداخته می

ه طور هوشمند در همان لحظه در اختیار دانشجو و استاد دانشجو است، اختصاص یافته و بعد نتایج آزمونک ب

خواهد بود. استاد سؤالاتی که مفهومی باشد و فکر کند که نیاز به توضیح دارد، به علاوه سؤالاتی که بخش زیادی  

)از درصد سوم از زمان رفع اشکال کرده و دانشجویانی که نمره بالا  24اند را در از دانشجویان پاسخ اشتباه داده

( 144از  04آنجایی که یک آزمونک با حجم محدود است فقط نمرات بسیار بالا قابل قبول است برای مثال بالای 

درصد چهارم زمان کلاس به دانشجویان باقی مانده برای مطالعه  24توانند کلاس را ترک کنند و اند؛ میگرفته

با سؤالات از همان مبحث و ترجیحاً با سبک مشابه درصد آخر آزمونک دوم  24هایشان اختصاص یابد و در ایراد

همان آزمونک اول برگزار شود. دانشجویانی که نمره بالا بگیرند، در آن جلسه پاس شده و نمره کامل برای همه 

( نیاورند؛ در آن جلسه مردود 144از  04شود. اگر در آزمونک دوم نیز نمره بالایی )مثلاً همان ها ثبت میآن

نشجو باید جلسات مردودی را در دوره بعدی تشکیل آن کلاس شرکت کند تا نمره لازم و قبولی را هستند. دا

بدست آورد. اگر تعداد جلسات مردودی بیشتر از عدد جلسات مجاز برای غیبت در آن واحد باشد، دانشجو باید از 

برای آن واحد وجود دارد و مضرات  ترمترم و میانابتدا دوره را بگذراند. بدین صورت امکان حذف امتحان پایان

 شود.پایان ترم حذف می

گردد. اگر شود اما فقط یک جلسه حضوری برای مطالب هر دو جلسه برگزار میمیهر بار مطالب دو جلسه داده 

ت گردد. علت این اسچهار جلسه مرتبط با هم باشند، یک جلسه حضوری با زمان دو برابر جلسه عادی تشکیل می



جلسه حضوری محذوف، برای مطالعه توسط دانشجویان و تهیه فیلم آموزشی و سؤال آزمونک توسط  که زمان

استاد در نظر گرفته شده است. بنابراین، برای یک طرح درس یکسان برای یک واحد، تعداد جلسات برگزار شده 

ریزی برای استفاده از حضوری نصف خواهد شد. با این وجود یک کلاس مجهز برای هر رشته، ممکن است برنامه

وند. شمیهای یک ترم آن رشته برای شروع تغییر انتخاب آن را دشوار کند. بنابراین احتمالاً حدود یک چهارم واحد

 هایاین امر به جهت آموزش و توجیه سازی اساتید و کاهش مقاومت نیز ضروری است. به مرور باید تعداد کلاس

 فزایش یابد.مجهز به رایانه برای هر دانشجو ا

کارگروه بعداز طراحی موارد گفته شده برای هر رشته، مسئولیت همکاری در اجرا و پیگیری به عهده خود 

 آموزش هوشمند است. 

ریزی و طراحی تا اجرا با کارگروه آموزش هوشمند بوده و تمام اقدامات عنوان شده ذیل پر اول از برنامه

 ای را پایش خواهد کرد.میزان تحقق اهداف هر تغییر و برنامه همچنین کارگروه ارزشیابی کیفیت اجرا و

 کارگروه آموزش هوشمند مسئول اصلی:

 کارگروه ارزشیابی و کارگروه پژوهش در آموزش با کمک:

 

 

 

 

 

 

 

 



 سجام گروهینر دوم: اپَ

ی ه کارایهرگون به علاوه های جدید وبرنامه همچنین و فعال کنونی و فعلیهای  برای اجرای مناسب تمام برنامه

. همچنین انسجام گروهی نقش است اولو کارآمدی در یک سازمان، انسجام گروهی و سازماندهی مناسب اصل 

ر د در این زمینه مشکلاتی وجود دارد.در دانشگاه علوم پزشکی کرمانشاه  کند.پنهان ایفا می کوریکولومثری در ؤم

 شود:این راستا در چهار محور مجزا صحبت می

 :یت سازی برای گروه سازمان دانشگاهالف( هو

وجود و درک یک هویت مشترک بین اعضای یک گروه با هر موقعیت و منصبی، باعث افزایش درک متقابل و 

های خاص به ها خواهد بود. همچنین با بهبود و دادن ویژگیتسهیل امور و یک هماهنگی عظیم در تمامی قسمت

 پنهان است.  کوریکولوممدیریت افراد را بهبود داد که به معنای های رفتاری توان مشخصهاین هویت، می

ای که نقش آن در رفتار افراد برای مدیریت و بهبود این هویت قدم اول، ساخت و یا تقویت آن است به گونه

 توان با استفاده از عناصر بنیادی سازنده این هویت،محسوس باشد. همچنین حین ساخت و تقویت و بعد از آن می

 آن را به سمت مطلوب هدایت کرد. 

در این راستا باید عضویت در سازمان دانشگاه را به چند عنصر اخلاقی خاص گره زده و اعلام و تبلیغ کرد و برای 

افراد سازمان با استفاده از وسایل پوشیدنی یا انواع وسایل قرار گیرنده بر ظاهر افراد، نوعی یادآور هویتی ایجاد 

 )که گرم نباشد( با طرح کاملا ایز بین افراد گروه سازمان با سایرین باشد. برای مثال نوعی از شالکرده و مایه تم

برای اساتید و دانشجویان الزامی باشد و  ؛خاص که پوشیدن آن رایج نباشد و مشخص باشد که معنای خاصی دارد

 هر روز از آن استفاده بشود. 

ای همناسب)ایمیل( به  های الکترونیکیگاه بر آن و همچنین پیامهای کوچک با نماد هویتی دانشانواع هدیه

کید و القای عناصر سازنده این هویت در دستور کار قرار گیرد تا به أآمد گویی ورود و ... با تمختلف مانند خوش

ن و سایری شگاه علوم پزشکی کرمانشاه استفاده کرده و این خانواده برای خودشنمرور بتوان از عبارت خانواده دا

 در اذهان تداعی شود.  ررنگی داشته باشد و عناصر هویتی آن فوراًمعنای مشخص و پُ

 مت بعدقسبرای الزام استفاده از وسایل پوشیدنی، باید به نوعی حضور و غیاب افراد را به آن مرتبط کرد که در 

  شود.میبیشتر توضیح داده 

 این بخش توسط دبیرکل پیگیری خواهد شد.



 ظم گروهی:ب( ن

هاست و تقویت آن ضروری. پذیرفتنی نیست که در دانشگاه نظم اساس و بنیاد فعالیت سازماندهی شده انسان

ود و ... خیر شروع شأنظمی برگزار نشود و یا امتحانی با یک ساعت تعلوم پزشکی کرمانشاه، کلاسی به علت بی

های آموزشی وجود دارد. در این راستا کثریت فرایندبا اثرات مخرب در انظمی به تعداد زیاد و های بینشانه

ها و بازخورد دقیق به نحوه اجرای هر فرایند آموزشی و میزان نظم آن به عهده کارگروه نظمیآوری لیست بیجمع

صلاح جهت برخورد به ریاست کمیته ارزشیابی است و این موراد جهت اصلاح و برخورد و یا انتقال به افراد ذی 

 شود.داده میگزارش 

 منظخیر دانشجو و استاد است که اگر بیکه مربوط به حضور و غیاب و عدم تأاما نقطه خاصی در نظم هست 

ستا بر روی وسیله پوشیدنی الزامی اترین اثرات را دارد. در این ر و نظمی استترین نوع بیباشد؛ تکرار شونده

اسایی را برای دوربین رایانه فراهم کند؛ قرار داده شود. دوربین بارکد یا علامتی مشابه که امکان شننوعی از  ،شخص

 کند و باید در طول کلاسرایانه تصویر چهره شخص و بارکد یا کیو آر کد روی وسیله پوشیدنی هر دو را چک می

اد و هم برای استچک دقیقه یک بار به طور خودکار چک کند(. این   5حضور ادامه یابد) برای مثال هر تأییداین 

 هم دانشجو است. 

شود و حداکثر زمان درصد زمان یک کلاس در نظر گرفته می 14تا  کلاس نهایتاً در یکجهت زمان استراحت 

درصد است. استاد باید زمان استراحت را در  14همان برای پایان، تر کردن کلاس از زمان مقرر مجاز برای طولانی

و زمان استراحت نیز  دنداشته باشبدون تأخیر خوردن وج از کلاس را رایانه اعلام کند تا دانشجویان امکان خر

دقیقه یک  14هر  ؛خیر داشته باشندأدانشجو تاستاد یا )شروع یا میانه( اگر . در هر بخش از کلاس محاسبه شود

ت بخیر یا بیشتر در یک جلسه، آن جلسه برای استاد یا دانشجو غیأت 0در صورت وقوع شود و خیر محسوب میأت

 جلسه خاص به معنای مردودی در آندانشجو  غیبتاما  استکلاس استاد به معنای لغو شود و غیبت محسوب می

نیز ها خیر در مجموع کلاستأ 0خیرهای جلسات مختلف با یک دیگر جمع شده و هر أشود. در هر صورت تمی

د، دانشجو باید کل واحد را از ابتدا شروع شود. اگر تعداد غیبت از حد مجاز برای آن واحد فراتر روغیبت تلقی می

 کند. 

گردد تا صلاح ارسال میبرای مسئول ذی به طور خودکار توسط سیستم مستقیماً خیر و غیبت اساتیدلیست تأ

 برای همان کلاسی برخورد لازم صورت گیرد. از نکات گفته شده مشخص است که این نوع از حضور و غیاب صرفاً

شود همه افراد قرار داده شده و در قدم اول که امکانات محدود است، به طور محدود اجرا می است که رایانه برای

های بیشتری تجهیز شدند؛ به طور کامل اجرا شود. همچنین یک نرم افزار مدیریت کلاس که هم و بعد که کلاس

 لیست تاخیر و غیبت را برای اً و مستقیمکند خیر را مدیریت أآزمونک در آن برگزار شود و هم حضور و غیاب و ت

جهیز ت ها نصب باشد که یا باید خریداری شود و یا سفارش داده شود.صلاح ارسال کند باید روی رایانهمسئول ذی



شود که تهیه و گزارش لیست سایر . تأکید میآموزش هوشمند استکارگروه به عهده و اجرا و تهیه الزامات 

ریزی و اجرای این سیستم جدید حضور و و برنامهپیگیری صرفاً  و بی استها به عهده کارگروه ارزشیانظمیبی

 غیاب بر عهده آموزش هوشمند است.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ج( سیستم انگیزشی:  

هاست. برای هر برنامه جدید معضلی که در هر برنامه جدید برای دانشجویان وجود دارد، ایجاد انگیزش در آن

های شود که معمولاً به سختی از بین آیین نامههت مشارکت داده میبحث اصلی امتیازاتی است که به دانشجویان ج

 .کندانگیزش کافی ایجاد نمی شود و نهایتاًمین میأمختلفی ت

ای بدون توجه به ماهیت اگر یک ابزار وجود داشته باشد که به راحتی بتوان از آن جهت انگیزش برای هر برنامه

ایی از ههمچنین برای فعالیتدهد. بالایی به مسئولین آموزشی دانشگاه میآن برنامه استفاده کرد؛ توان هدایتی 

ک سیستم باید از یگیرند؛ دانشجویان که به صورت معمول مورد ارزیابی و ستایش توسط سیستم دانشگاه قرار نمی

 منعطف که قادر به شناسایی و رشد استعدادهای متفاوت دانشجویان است استفاده کرد. 

های هر نمره تمام واحد 24نمره از 5معادل  نمره هر واحد درسی درصد از 25شود که ا پیشنهاد میدر این راست

برای  های مختلفترم همه دانشجویان توسط سیستمی به نام امتیاز آموزشی کنترل شود. بدین معنا که فعالیت

شی با هر فعالیت توسط شورای آموز انگیزش و یا تنبیه دارای امتیازات مثبت و منفی باشند و این امتیاز متناسب

نمره به  5ح مختلف امتیاز مشخص کند چند نمره از این وسط سپسیا نهاد این چنینی در دانشگاه تعیین شود. 

 در روند آموزشهای منفی رفتارفعالیت آموزشی مثبت، امتیاز مثبت و ه شود. اضافدروس دانشجو نمره دیگر  15

 ثیری در قبولی یا مردودی فرد داشته باشد. أنمره نباید ت 5بگیرند. اما این خیر نیز امتیاز منفی أمانند ت

پس سیستم امتیاز آموزشی اثری بر قبولی  و مردودی دروس ندارد. این سیستم با قوانین تعارض نداشته و ذیل 

 نسل بالاتر و گیرد. همچنین با رویکرد دانشگاههای آموزشی قرار میمقدار نمره مجاز جهت اختصاص به فعالیت

ن کند که استفاده از آتربیت دانشجوی چند وجهی تناسب دارد و قدرت مناسبی جهت هرگونه انگیزشی ایجاد می

ها توان تا سقف مشخصی از امتیاز آموزشی مثبت را  تحت کنترل دانشکدههای جدید ساده است. میبرای برنامه

 وع خود را پیاده کنند. های متندر آورد که برنامه های آموزشیگروهو یا 

اهی و تقویت هویت دانشگ رفتار مطابق عناصر هویتی دانشگاه، به بهدر صورت امتیاز دهی تواند این سیستم می

تواند عاملی در جهت بهبود نمرات دانشجویان کمک کند. در ضمن میهای هویتی مثبت همچنین ایجاد مشخصه

توان برای الزام برنامه کارگاهی قسمت از این سیستم می شود.می این امتیازات در صفحه هر دانشجو ثبت باشد.

ری پذیهای ضروری نیز استفاده کرد و همچنین از آن برای تقویت مشارکت در برنامه قسمت مسئولیتکارگاه

پذیری درونی است و صرفاً جهت طور محدود استفاده کرد )استفاده گسترده برخلاف اصل مسئولیتجمعی به

 ای است. کلید انگیزش برای هر برنامهتربیت اولیه استفاده شود(. این سیستم شاهشروع و 

 پیگیری کل این سیستم به عهده دبیرکل است.



 پذیری جمعی:د( مسئولیت

 د گفته شده است و منجر بهراحساس مسئولیت و سهیم بودن در سرنوشت سازمان دانشگاه، تقویت کننده موا 

 شود.ه تعداد افراد سازمان میهای تحول بافزایش کانون

وارد م کرمانشاهعلوم پزشکی  برای دانشگاه هاترین آنبا این حال حفظ و تقویت این حس، الزاماتی دارد که مهم 

 :زیر است

 . هویت مشترک1 

 . ایجاد باور امکان اثر گذاری2 

های مختلفی وجود دارد که هرابرای ایجاد باور امکان اثر گذاری  مورد اول که توضیح داده شده است اما

ی دوم شنیده شدن صدا ،کرمانشاه، اول مشاهده روند بهبودی و تغییرعلوم پزشکی شگاه نترین آن برای داکارآمد

 شان است.ها و پیگیری حرفآن

 هاکمیته توسعه آموزش در این راستا باید در سایت و یا هر راه ارتباطی دیگر امکان گزارش مسائل و یا پیشنهاد

را  هاییترین حالت یا ... رویدادها را باز بگذارد. همچنین برای حل بعضی معضلات و یا پیدا کردن بهینهحلو راه

به طور درون دانشگاهی تعریف کند و رقابتی ایجاد شود که برنده بهترین راه حل یا ... را داده باشد و علاوه بر 

بدین شکل بند مرتبط  و یا خود کمیته راه حل را پیگیری کند.گرنت لازم برای اجرای راه حل داده شود  ،جایزه

گردد. کارگروه روابط عمومی مسئول این امور است و باید ای نیز تامین میسسهؤهای اعتبار بخشی ماز استاندارد

اعلام  و ای یا دبیر کارگروه دانشگاهی مرتبط انتقال دهد و پیگیری بررسیحرف افراد را یا به دبیر کمیته دانشکده

های ارگروهدبیران ک نیز با همین کارگروه است. برگزاری رقابت به پیشنهاد هر یک از نتیجه و تشکر از مشارکت افراد

روه روابط ، اجرا با کارگرقابت دبیر کل مجاز است. بعد از تصویب برگزاری تأییدای و با یا دبیر دانشکدهدانشگاهی 

  دهنده است.عمومی و داوری با کارگروه پیشنهاد 

 

 

 



 سایر موارد خارج از پیکان: 

م شود و تنها در صورت لزومرتبط به هر دانشکده تا حد امکان به دبیر دانشکده مربوطه واگذار میمسائل جزئی 

بایست ویژه برنامه دانشکده خود را هماهنگ با استراتژی کلان هر دبیر دانشکده میشود. به این مسائل توجه می

توسعه آموزش، مرکز های ها و طرحهمچنین همراهی در سیاستهای دانشگاهی تدوین نماید. گروهو اقدامات کار

کمیته توسعه آموزش، همراهی با مرکز  1041شود. مطابق اساسنامه کشوری هر ساله به برنامه عملیاتی اضافه می

موریت ویژه أه بعد از تعیین موری از وظایف کمیته است کتوسعه آموزش در برنامه جامع عدالت، تعالی و بهره

ها از کمیته هایی از برنامه جامع عدالت و تعالی که ریاست مرکز در آنمطابق محور هادانشگاه و تعیین برنامه

کارگروه آموزش و توانمندسازی در صورت اعلام نیاز توسط  .در برنامه عملیاتی قرار داده خواهد شد فعالیت بخواهد؛

 یزی المپیاد همراهی خواهد کرد. ردانشگاه، در برنامه
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