


هادانشکدهروسایانتخابچرخه
ها،مهبرناپیگیریمشارکتی،بروش

هتوسعوراهبردهایعملکردارزیابی
مدیریت

یپزشکعلومدانشگاه‌هایدربه‌ویژهعالی،آموزشحوزهدر:مقدمه
صصیتخدانشبرمبتنیوچندبُعدیپیچیده،محیط‌هایباکه

آکادمیکمدیرانانتخابشیوهورهبریکیفیتهستند،مواجه
ئتهیاعضایرضایتسازمان،اثربخشیدرتعیین‌کننده‌اینقش
درمانیبهداشتیوپژوهشیآموزشی،مأموریت‌هایتحققوعلمی
درمشارکتیرهبریسبککهداده‌اندنشانپژوهش‌ها.دارد

سازمانی،تعهدافزایشبهمنجرمی‌توانددانشگاهیمحیط‌های
.شودعملکردبهبودومدیریتیتصمیماتپذیرشمتقابل،اعتماد

پزشکیعلومدانشگاه‌هایجملهازدانشگاه‌ها،ازبسیاریدر
رتبه‌صوعمدتا ‌دانشکده‌هاروسایانتخابفرآیندایران،کشور

دنظام‌منمشارکتفرصتومی‌شودانجاممتمرکزوانتصابی
ردرویکاین.استمحدودتصمیماتایندرعلمیهیئتاعضای
لیتمقبوکاهشسازمانی،تعلقاحساسکاهشبهمنجرمی‌تواند

علمیهبدنومدیریتمیانسازندهتعاملتضعیفومنتخبمدیر
ردمشارکتیرهبریمدلاصولباکهمسئله‌ایشود؛دانشگاه
سالدرکرمانشاهپزشکیعلومدانشگاه.(4)داردقرارتعارض
ونمدیراانتخابشیوهدربازنگریضرورتبهتوجهبا1404
خابانتفراینددانشگاهاهدافپیشبرددرجمعیخردازاستفاده
تهیئاعضاهمکاریبامشارکتیروشبهراهادانشکدهروسای
مشارکتجلبهدفباامراین.دادقرارخودکاردستوردرعلمی

بسترکردنفراهموتعاونهمکاریروحیهایجادحداکثری،
برنامهاهدانشکدهدرهمراستاییوانگیزهوایجادسالاریشایسته
.شدریزی



اهداف

کارکنانوعملیهیاتاعضایرضایمندیافزایش•

وکارکنانعلمیهیئتاعضاانگیزهارتقای•

دانشکدهاهدافپیشبرددروکارکنانعلمیهیاتاعضایمشارکتافزایش•

سازماناهدافبهآنهاتعهدوارتقاوکارکنانعلمیهیاتاعضایبیندرعدالترعایت•

مشارکتیمدیریتفرهنگارتقا•



:ه‌استمراحل‌کلی‌این‌فرایند‌درپنج‌‌گام‌طرح‌ریزی‌شده‌است‌که‌در‌زیر‌به‌اختصار‌آمد

.طراحی‌و‌تدوین‌مدل‌مشارکتی‌انتخاب‌روسای‌دانشکده‌ها‌وتائید‌آن‌در‌جلسات‌متعدد‌با‌حضور‌ایشان:‌گام‌اول‌

اجرای‌فرایند‌انتخاب‌روسای‌دانشکده‌ها‌به‌روش‌مشارکتی‌با‌استفاده‌از‌مدل‌طراحی‌شده:گام‌دوم‌

پیگیری‌برنامه‌ها‌وهدایت‌دانشکده‌ها‌به‌سمت‌اهداف‌راهبردی‌دانشگاه‌:‌گام‌سوم‌

ارزیابی‌عملکرد‌تیم‌مدیریتی‌دانشکده‌به‌روش‌جامع‌پس‌از‌حداقل‌یک‌سال‌فعالیت:‌گام‌چهارم

تی‌تحلیل‌نتاج‌وتدوین‌راهبردهای‌لازم‌در‌جهت‌انجام‌اصلاحات‌،برنامه‌های‌آموزشی‌،‌مشاوره‌ای‌و‌حمای:‌گام‌پنجم‌
در‌راستای‌توسعه‌همه‌جانبه‌دانشکده



یت ابلاغ ماموریت توسط ریاست محترم دانشکاه به دبیرخانه امور مدیر:‌گام‌اول
راهبردی در  راستای طراحی و تدوین مدل انتخاب روسای دانشکده ها وتائید آن

.در جلسات متعدد با حضور ایشان

در  ابلاغ ماموریت به دبیرخانه امور مدیریت راهبردی
راستای طراحی و تدوین مدل انتخاب روسای 

دانشکده ها 

انجام مطالعه در خصوص شیوه های جلب مشارکت 
ذینفعان در انتخاب مدیران 

طراحی مدل انتخاب مشارکتی روسای دانشکده ها 
وتائید آن توسط رئیس دانشگاه
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•

اجرای فرایند انتخاب روسای دانشکده ها به روش مشارکتی:گام دوم 

دهاعلام‌مدل‌مذکور‌به‌‌دانشکده‌ها‌وثبت‌نام‌کاندیداهای‌هر‌دانشک

برگزاری‌نشست‌معارفه‌کاندیداها‌و‌انجام‌فرایند‌رای‌گیری

(1بر‌اساس‌فرم‌شماره)معرفی‌کاندیداها‌‌واجرای‌فرایند‌رای‌گیری‌

نفر‌ازکاندیداها‌با‌بالاترین‌امتیاز‌به‌رئیس‌3جمع‌بندی‌آراء‌و‌معرفی
دانشگاه

تشکیل‌شورای‌منتخب‌رئیس‌دانشگاه‌وارائه‌برنامه‌ها‌ی‌افراد‌منتخب
(2امتیاز‌دهی‌براساس‌فرم‌شماره)ومصاحبه‌با‌آنها‌‌

واعلام‌فرد‌با‌بالا‌ترین‌2و1جمع‌بندی‌امتیازات‌فرم‌های‌شماره‌
امتیاز‌در‌هر‌دانشکده‌به‌رئیس‌دانشگاه‌

تائید‌کاندید‌منتخب‌توسط‌رئیس‌دانشگاه‌واخذ‌تائیدیه‌از‌مراجع‌
قانونی

صدور‌ابلاغ‌رئیس‌دانشکده‌برای‌فرد‌منتخب
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 انتخاب فلوچارت
 دانشکده رئیس
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س فرایند انتخاب رئیمراحل 
بروش مشارکتیدانشکده

یمتودانشگاهآموزشیمعاوننشستبرگزاری:فراینداولمرحله❖
درتوضیحاتیارائهودانشکدههرعلمیهیاتاعضایباهمراه

نامهشیوهاجراییمراحلخصوص

2

ه‌اعلام‌آمادگی‌اعضای‌هیات‌علمی‌آن‌دانشکده‌ک:مرحله دوم فرایند❖
و‌اعلام‌تمایل‌به‌کاندید‌شدن‌جهت‌تصدی‌ریاست‌دانشکده‌را‌داشتند

اسامی‌آنها‌در‌نشست‌مذکور



فرایند انتخابمراحل 
بروشرئیس دانشکده
مشارکتی

ظرسنجینفرماساسبردانشکدهرئیسانتخابراستایدرعلمیهیاتاعضایازنظرسنجی:فرایندسوممرحله❖
.سالاریشایستهمعیارهایبا(1)شماره 2

معرفی کاندیداها در جلسه اخذ آرای هیئت علمی دانشکده ها
...........دانشکدهجلسه انتخابات 



س فرایند انتخاب رئیمراحل 
بروش مشارکتیدانشکده

رد‌هر‌یک‌از‌افراد‌پیشنهاد‌شده‌می‌بایست‌ظرف‌مدت‌یک‌هفته‌برنامه‌های‌خود‌را‌برای‌پیشب:‌مرحله چهارم فرایند❖
.‌اهداف‌دانشکده‌تهیه‌و‌به‌دفتر‌ریاست‌دانشگاه‌ارسال‌نمایند

:ویژگی های برنامه پیشنهادی
همسویی‌با‌اسناد‌بالا‌دستی،‌نقشه‌جامع‌علمی‌کشور‌و‌سند‌اسلامی‌شدن‌دانشگاه•

توسعه‌ی‌کمی‌و‌کیفی‌رشته‌های‌تحصیلی،‌نیروی‌انسانی،‌منابع‌سرمایه‌ای‌و‌تجهیزات‌•

ارتقا‌فضاهای‌آموزشی،‌ارتقا‌فرایندها،‌و‌ارتقا‌کمی‌و‌کیفی‌شرایط‌تحصیلی‌دانشجویان‌•

جذب‌منابع‌مالی‌خارجی‌و‌درآمد‌زایی‌و‌ارتقای‌بهره‌وری‌•

تقویت‌ارتباط‌با‌صنعت‌و‌سازمانهای‌مختلف‌در‌سطح‌استان،‌خیرین‌و‌سازمانهای‌مردم‌نهاد•

توسعه‌ی‌ارتباطات‌بین‌المللی‌•

...بهره‌گیری‌از‌فناوری‌های‌نوین،‌هوش‌مصنوعی‌و•

توجه‌ویژه‌به‌اخلاق‌حرفه‌ای،‌رعایت‌عدالت‌و‌تکریم‌اساتید،‌همکاران‌و‌دانشجویان‌•

جلب‌مشارکت‌اساتید‌و‌همکاران‌در‌امورات‌دانشکده•

ارتقا‌خدمات‌رفاهی‌برای‌اعضای‌هیات‌علمی‌و‌دانشجویان•
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س فرایند انتخاب رئیمراحل 
بروش مشارکتیدانشکده

.ندنمودارائهایشانمنتخبهیاتودانشگاهرئیسحضورباجسلهدرراخودهایبرنامهکاندیداهاازیکهر:فرایندپنجممرحله❖
نفرسهوشگاهدانفرهنگی-دانشجوییمعاونوفنآوری،تحقیقاتمعاوندانشگاه،آموزشیمعاوندانشگاه،رئیسازمتشکلهیاتاینترکیب)
هایبرنامهبهتوجهباکاندیداهاازیکهربهمذکورهیاتمرحلهایندر.(شدگرفتهنظردردانشگاهرئیسانتخاببهعلمیهیاتاعضایاز

.دادندامتیاز(2)شمارهفرماساسبرآنها،پیشنهادی 2

انتخابردید،گامتیازبیشترینحائزکهرافردیپیشنهادی،یهاکاندیدابینازنهایتدر:فرایندششمیمرحله❖
.گردداقدامایشانانتصاببهنسبذیربطمراجعتاییدصورتدرتاشد



آموزش‌تدوین‌برنامه‌استراتزیک‌دانشکده‌ها‌
ونحوه‌مدیریت‌آنها‌در‌سامانه‌راهبرد‌

پیگیری‌برنامه‌ها‌وبروز‌رسانی‌اطلاعات‌و‌
ارائه‌بازخورد‌ومشاوره‌د‌رراستا‌ی‌پیشبرد‌

برنامه‌ها

پایش‌عملکرد‌دانشکده‌ها‌با‌محوریت‌برنامه‌
های‌راهبردی‌و‌گزارش‌به‌ریاست‌دانشگاه

اه‌پیگیری‌برنامه‌ها‌و‌هدایت‌دانشکده‌ها‌به‌سمت‌اهداف‌راهبردی‌دانشگ:گام‌سوم3



طراح‌مدل‌ارزیابی‌عملکرد‌مدیران‌دانشکده‌ها‌در‌دبیرخانه‌مدیریت‌راهبردی‌دانشگاه

تائید‌مدل‌ارزیابی‌مذکور‌توسط‌رئیس‌داشگاه

ارسال‌فرم‌های‌خود‌ارزیابی‌عمومی‌عملکرد‌به‌دانشکده‌ها‌جهت‌تکمیل‌ومستند‌سازی‌عملکرد‌وارسال‌
آن‌به‌دبیرخانه‌راهبردی

انتخاب‌تیم‌ارزیاباز‌طرف‌رئیس‌دانشگاه‌وصدور‌ابلاغ‌برای‌آنها

برگزاری‌جلسه‌توجیهی‌وسازماندهی‌تیم‌ارزیابی

:اجرای‌فرایند‌ارزیابی‌عملکرد‌مدیران‌دانشکده‌ها‌طبق‌برنامه‌زمانبندی‌شدهدر‌سه‌بخش

برگزاری‌جلسات‌جمع‌بندی‌ارزیابی‌هر‌دانشکده‌در‌دبیرخانه‌برنامه‌راهبردی‌دانشگاه

تدوین‌فرم‌گزارش‌دهی‌نتایج‌ارزیابی‌انجام‌شده‌برای‌ارائه‌در‌نشست‌هیئت‌منتخب‌رئیس‌دانشگاه

تکمیل‌فرم‌گزارش‌دهی‌وآماده‌سازی‌آن‌و‌ارائه‌در‌نشست‌هیئت‌منتخب

جمع‌بندی‌نتایج‌وهمفکری‌اعضا‌تیم‌منتخب‌با‌حضور‌رئیس‌دانشگاه‌بر‌اساس‌گزارش‌تیم‌ارزیاب

ارزیابی‌عملکرد‌تیم‌مدیریتی‌دانشکده‌به‌روش‌جامع:‌گام‌چهارم4



منابع مالی و مشارکت ها

خط مش، راهبرد و روش ها 
و دستورالعمل های اجرایی

امکانات و فضای فیزیکی

نیروی انسانی
رضایتمندی اعضای هیات علمی✓

رضایتمندی کارکنان✓

رضایتمندی دانشجویان✓

دستاوردهای آموزشی✓

دستاوردهای پژوهشی✓

دستاوردهای فرهنگی و ✓
دانشجویی

توسعه متوازن گروه های آموزشی✓

توسعه امکانات و تجهیزات ✓
تخصصی

توانمندسازها نتایج

ی
بر

ره
و 

ت 
می

اک
ح

آموزش، یادگیری خلاق، حمایت راهبردی و اقدامات اصلاحی

توانمندسازی کارکنان•
جذب نیروی انسانی متخصص•
توسعه امکانات رفاهی کارکنان•

توسعه فضاها و امکانات آموزشی•
توسعه فضاها و امکانات آزمایشگاهی•
توسعه خدمات برخط و مهارت های رایانه ای•

توسعه فضاها و امکانات آموزشی•
توسعه فضاها و امکانات آزمایشگاهی•
توسعه خدمات برخط و مهارت های رایانه ای•

یتوسعه رفتار سازمانی و پاسخگوی•
ارتقاء فرآیندهای آموزشی•
یارتقاء فرآیندهای پژوهشی و فناور•

ارتقاء فرآیندهای فرهنگی دانشجویی •
رعاملارتقاء فرآیندهای مدیریت بحران و پدافند غی•
بین المللی سازی•

 مدل تعالی ارزیابی عملکرد مدیران دانشکده ها: مدل انتخابی 



تحلیل‌نتایج‌ارزیابی‌د‌رکارگروه‌تخصصی‌دبیرخانه‌امور‌مدیریت‌راهبردی

تحلیل‌نتایج‌ارزیابی‌د‌رکارگروه‌تخصصی‌دبیرخانه‌امور‌مدیریت‌راهبردی

جهت‌پیشنهاد‌به‌رئیس‌دانشگاهآموزشی، حمایتی، مشاوره ای واصلاحی  تنظیم‌برنامه‌های‌

تدوین‌سازوکار‌اقدامات‌ضروری‌در‌جهت‌ارتقا‌مدیریت‌دانشکده‌ها‌،تهیه‌ملزومات‌اجرائی‌وانجام‌اقدامات‌ضروری

پیگیری‌اقدامات‌وگزارش‌نتایج‌به‌رئیس‌دانشگاه

تحلیل‌نتاج‌و‌تدوین‌راهبردهای‌لازم‌در‌جهت‌انجام‌اصلاحات‌و‌توسعه‌همه‌جانبه‌دانشکده:‌گام‌پنجم‌5
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