
بهسازی موتورخانه مراکز درمانی: چگونه دانشگاه علوم پزشکی کرمانشاه بدون هزینه،  

 میلیارد تومان تجهیزات گرمایشی دریافت کرد  ۱۵۰بیش از 

 مدیریت پشتیبانی و رفاهی، دانشگاه علوم پزشکی کرمانشاه 

 

 چرا موتورخانه مراکز درمانی اهمیت راهبردی دارد؟

های بستری، اتاق عمل، و  سیستم گرمایشی هر بیمارستان و مرکز درمانی است. تأمین آب گرم، گرمایش بخشموتورخانه، قلب تپنده  

ای فراتر از افزایش هزینه های فرسوده، مسئلهاند. اما موتورخانه فضاهای درمانی، همگی به عملکرد پیوسته و کارآمد موتورخانه وابسته 

از انرژی مصرفی    درصد  ۵۰توانند تا  های فرسوده موتورخانه میگرفته در سطح کشور، سیستمهای صورت سوخت هستند: طبق بررسی

تواند  گیر( میکاری، تنظیم مشعل، نصب کنترل هوشمند و رسوب سازی )عایقصورت تلفات از دست بدهند، و اجرای اقدامات بهینهرا به 

درصد در مصرف    ۲۰تواند حدود  تنهایی میها و منابع نیز بهه کاری صحیح لولکاهش دهد. تنها عایق درصد ۴۰تا    ۳۰مصرف سوخت را  

 .جویی ایجاد کندانرژی صرفه 

  این  —  است  استان  سراسر  در  درمانی  ساختمان  هاده  شامل  که  —ای گسترده مانند مراکز درمانی یک دانشگاه علوم پزشکی  برای شبکه 

 کارکنان  و   بیماران  به  گرمایشی  خدمات  کیفیت  افت   اندازه،   همان   به  و   انرژی،  و   گاز   سالانه   هدررفت   تومان  میلیارد   دهها   معنای   به   ارقام

 .است

 چالش: فرسودگی گسترده در شرایط محدودیت بودجه

های گرمایشی )موتورخانه( در مراکز درمانی تابعه دانشگاه علوم پزشکی کرمانشاه، هر ساله موجب هدررفت بالای انرژی فرسودگی سیستم

شده  تدریج باعث افت کیفیت خدمات گرمایشی ارائههای فسیلی، بهشد. این فرسودگی، علاوه بر افزایش مصرف گاز و سوخت و منابع می

 .گردیدبه بیماران، مراجعین و کارکنان می

ای بود که از گذاریعلاوه ستاد مرکزی دانشگاه، نیازمند سرمایهمرکز درمانی به  ۱۵زمان موتورخانه  مسئله اصلی این بود: بازسازی هم

 .رسیدمدت عملاً غیرقابل تأمین به نظر میمحل بودجه عمرانی داخلی دانشگاه، در کوتاه

 سازمانینامه بینحل: از بودجه عمرانی به تفاهم راه

مذاکره جای تلاش برای تأمین اعتبار مستقیم از منابع محدود داخلی، مسیر متفاوتی را دنبال کرد:  مدیریت پشتیبانی و رفاهی دانشگاه، به

  کاملاً  صورتبه  —کاری، سرویس و تعمیر موتورخانه مراکز درمانی  برای بهسازی، عایق  نامه با شرکت گاز استان کرمانشاهو انعقاد تفاهم

 .رایگان

 های اجرا گام

 نامه همکاریمذاکره و پیگیری مستمر با شرکت گاز استان برای انعقاد تفاهم •

علاوه ستاد مرکزی  مرکز درمانی به  ۱۵کاری، سرویس و تعمیر موتورخانه در  صورت یکپارچه: بهسازی، عایقتعریف دامنه اجرا به  •

 دانشگاه 



ای به بودجه دانشگاه، از محل تعهدات و ظرفیت  صورت رایگان، بدون تحمیل هیچ هزینهانجام کل عملیات بهسازی و تجهیز به •

 شرکت گاز استان

اجرا به این تجربه، تعریف دامنه  در  مراکزصورت  نکته کلیدی  برای همه  به  یکپارچه و همزمان  نه  پروژهبود،  پراکنده  صورت   — های 

 .داد افزایش محسوسی طوربه را نامهتفاهم در  دانشگاه  زنیچانه قدرت که رویکردی

 میلیارد تومان، بدون هزینه ۱۵۰نتایج: تجهیزاتی به ارزش بیش از 

 مقدار  شاخص

 مرکز + ستاد مرکزی  ۱۵ پوشش تعداد مراکز درمانی تحت 

 میلیارد تومان  ۱۵۰بالغ بر  ارزش ریالی تجهیزات و خدمات دریافتی )رایگان(

 صفر تومان شده به بودجه دانشگاه هزینه تحمیل 

 

طور کامل توسط شرکت گاز استان تأمین گیر و سایر تجهیزات جانبی موتورخانه بود که بهتجهیزات دریافتی شامل دیگ آب گرم، سختی

 .و نصب شد

 دستاوردهای کیفی 

 استمرار و ارتقای کیفیت خدمات گرمایشی به بیماران، مراجعین و کارکنان نظام سلامت  •

 های گرمایشی کاری سیستمهای فسیلی در پی بهسازی و عایقکاهش مصرف گاز و سوخت •

 طرح به شرکت گاز استان توجه در بودجه عمرانی دانشگاه، با انتقال کامل بار مالی جویی قابلصرفه  •

آمارهای شناخته به  توجه  بهینه با  در حوزه  )کاهش  شده  موتورخانه  نوع   ۴۰تا    ۳۰سازی  این  اجرای  پی  درصدی مصرف سوخت در 

 .های انرژی مراکز درمانی دانشگاه نیز بر جای بگذاردمدت اثر محسوسی بر کاهش هزینهرود این طرح در میاناقدامات(، انتظار می

 ها آموختهدرس

نامه با  ، از طریق تفاهمبدون فشار بر بودجه داخلیتوان  ها را میاین تجربه نشان داد که بسیاری از نیازهای زیرساختی پرهزینه دانشگاه

 .رسان استانی )مانند شرکت گاز، برق و آب( تأمین کردنهادهای خدمات

 هزینه بود پیگیری مستمر و مذاکره هدفمند، کلید تبدیل یک نیاز پرهزینه به یک همکاری بدون •

 نامه شد زنی دانشگاه در تفاهمزمان( موجب افزایش قدرت چانهطور همصورت یکپارچه )همه مراکز بهتعریف دامنه اجرا به  •

تواند جایگزین مؤثری برای اعتبارات عمرانی  رسان استانی میای با نهادهای خدماتنامههای تفاهمظرفیت درس کلیدی: 

 .کمیاب باشد

 انداز و برنامه آینده چشم

 های پرهزینه دانشگاه )مانند برق، آب و تجهیزات سرمایشی(ای به سایر زیرساختنامهتعمیم مدل تفاهم •

 شده برای اطمینان از تداوم کارایی انرژیهای بهسازیای عملکرد موتورخانه پایش دوره •



 های علوم پزشکی کشورعنوان الگوی قابل تعمیم برای سایر دانشگاهمستندسازی این تجربه به  •

 

 بندی جمع

 —ای برای دانشگاه  ، بدون هیچ هزینهمیلیارد تومان  ۱۵۰، با ارزش بیش از  مرکز درمانی + ستاد مرکزی  ۱۵بهسازی رایگان موتورخانه  

 .استان گاز شرکت با اینامهتفاهم ظرفیت بر صرف تکیه با

نهایی: دانشگاه    |کاهش مصرف سوخت    نتیجه  عمرانی  هزینه  تاب  |کاهش  انرژی  افزایش  زیرساخت  کیفیت خدمات   |آوری  ارتقای 

 گرمایشی 

 

 رفاهی  و  پشتیبانی مدیریت  —دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کرمانشاه 

 


