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کی تدوین برنامه راهبردی واحدهای تابعه دانشگاه علوم پزش

1405کرمانشاه در  سال 

دبیرخانه امور مدیریت راهبردی 

1405خرداد ماه 
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1405سالراهبردیبرنامه

رداساسیتغییراتباوگردیدهتنظیم1404سالراهبردیبرنامهتداومراستایدربرنامهاین
ابیارزی،وکاربرانها،برنامهبارگذاریدرموجوداشکالاتتاشدهبرآنسعیراهبردسامانه
.استالزامیزیرنکاتهابرنامهایندرونمایدمرتفعراهابرنامه

باشدشدهدیدهراهبردیبرنامهدراستلازماعتبارتخصیصیاومجوزکسبنیازمندهایبرنامهکلیه-1
.گرددتعیینمنابعمحدودیتبهتوجهباسامانهدربرنامهبندیاولویت-2



اهداف تدوین برنامه راهبردی اختصاصی دانشگاه علوم پزشکی کرمانشاه

ا تحلیل شناسایی هرچه بیشتر شرایط محیط داخلی و خارجی و تدوین برنامه ها متناسب ب•
وضعیت موجود 

مدیریت بهینه منابع محدود دانشگاه متناسب با شرایط کشور•

شیتوانمندسازی مدیران مختلف دانشگاه و هماهنگی بیشتر درون بخشی و برون بخ•

ک برنامه ایجاد گفتمان مشترک و ارتقاء تعهد سازمانی در بخش های مختلف با استفاده از ی•
راهبردی منسجم

مدیریت بهینه بحران ها و پیشبرد برنامه های حائز اولویت در دانشگاه•

ایجاد تصویری روشن از آینده دانشگاه•



گام های اساسی انجام شده در پیشبرد برنامه های راهبردی دانشگاه 
1405تا پایان سال 1404از ابتدای سال 

پایش طراحی سامانه راهبرد به منظور مدیریت برنامه ها، اولویت بندی برنامه ها، تخصیص بهینه منابع،•
1405و بازنگری آن در سال 1404مستمر و ارزیابی میزان پیشرفت در تعامل با کلیه واحدها در سال 

و 1404ساله و برنامه های سالیانه از سال 5تدوین برنامه های دانشگاه بصورت برنامه راهبردی •
در تداوم آن 1405تدوین برنامه سال 

تنظیم برنامه های راهبردی واحدها و بارگذاری آن در سامانه متناسب با برنامه زمانبدی، در •
ابتدای هر سال  

مالی دانشگاه / تایید برنامه های حائز اولویت و نهایی نمودن آن در کمیته ستادی•

انعقاد تفاهم نامه با کلیه واحدها و ابلاغ برنامه های تایید شده جهت اجراء•

پایش مستمر برنامه در طی سال و ارزیابی میزان پیشرفت برنامه ها در پایان سال   •



ل  ا س ر  د ه  ع ب ا ت ای  ه ه  ز و ح ک  ی ک ف ت ه  ب ه  ا گ ش ن ا د ای  ه ه  م ا ن ر ب ی  ن ا و ا ر ف ل  و د 1ج 4 0 5

تعداد برنامه هاواحدها

104حوزه ریاست

382معاونت ها

243دانشکده ها

339بیمارستان ها

1069شبکه های بهداشت و درمان

213۷کل واحدها
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انواع برنامه ها در سامانه راهبرد 

برنامه های راهبردی اختصاصی دانشگاه-1

برنامه های عملیاتی مشترک ابلاغی وزارت بهداشت و درمان-2



1405روند اجرای برنامه های  راهبردی سال 

با برگزاری کارگاه آموزشی برای مدیران و دبیران برنامه راهبردی واحدهای تابعه 1404اسفند ماه 15شروع تدوین برنامه •

1404نشست با کلیه واحدها جهت ارائه گزارش برنامه های سال •

توسط کلیه واحدها و ارسال به دبیرخانه برنامه راهبردی دانشگاه 1405تدوین برنامه های سال •

برنامه  SMARTارزیابی برنامه ها از نظر تدوین ، ساختار برنامه ،رعایت اصول برنامه نویسی،رعایت شاخصهای •

بارگذاری برنامه توسط هر واحد در سامانه برنامه راهبردی دانشگاه •

1405زمانبندی جلسات کمیته ستادی جهت ارزیابی و تایید برنامه های سال •

تایید برنامه ها در شورای عالی برنامه راهبردی دانشگاه به منظور انعقاد تفاهم نامه •

ابلاغ برنامه های تایید شده مندرج در تفاهم نامه ها به واحدها پس از تایید برنامه ها•

اجرای برنامه ها تا پایان سال بر اساس جدول زمانبندی تعیین شده•

پایش مستمر برنامه ها و ارزیابی نهایی در پایان سال•



فرم تفاهم نامه برنامه راهبردی با واحدهای مختلف دانشگاه



دانش اجرا شده در حوزه های مختلف  امه های  رن ب ز مهمترین  ا هایی  ه  ه  در سال نمون 1404گا

عنوان برنامه  حوزه 

1404سالدرمختلفمقطعرشته6حداقلمیزانبهدانشگاهدرجدیدآموزشی(مقطع/رشته)برنامهاندازیراه1.

المپیادودرخشاناستعداددانشجویانویژهتسهیلاتارائه2.

مصنوعیهوشو1404-1405سالدرنوینهایفناوریدانشکدهاندازیراه3.
آموزشی 

...تعدادبهسالمروستایمعیارهایاخذسالمروستایافتتاح1.

استانسطحآموزاندانشکلیهتراپیفلورایدوفیشورسیلانت2.

بهداشتهایخانهوجامعخدماتمرکزچندینافتتاح3.
بهداشت  

تخته8فارابی ICUمگامرکزافتتاحوبرداریبهره1.

سلامتتوریسمبرنامهارتقاءوالمللبینبیمارانجذب ،IPDبخشهایتختظرفیتافزایش2.

حافظهوشناختاختلالاتبازتوانیسرپاییکلینیکاندازیراهوتجهیز3.
درمان 

بحرانمدیریتراستایدرمصرفیملزوماتودارواستراتژیکذخایرتامین1.

نوزادان های مکمل و خشک شیر توزیع و تامین مدیریت2.

دارووغذاکنترلآزمایشگاهتراریختهبخشاندازیراه3.
غذا و دارو 

1404سالپایانتافناورهایشرکتاستفادهجهتکارگاهیفضایگسترش1.

المللیبینوملیسطحدرفناورانهوپژوهشیکارگاههایبرگزاری2.

تحقیقاتجامعآزمایشگاهجهتهواسازدستگاهیکخرید3.
تحقیقات 

دانشجویانوالدینومشاوراساتیددستیاران،دانشجویان،ویژهآموزشیهایکارگاه80برگزاری1.

وکشوریدانشگاهیبرگزیدگانازتقدیروعترتوقرآنجشنوارهاختتامیهمراسمبرگزاری2.

خمینیاماموطالقانیرضا،امامبیمارستاندردانشجوییپاویونهایوسراهادردانشجوییمشاورهمراکزتعدادافزایش3.
فرهنگی دانشجویی 

دانشگاهبحرانسولهاندازیراهوتجهیزاختصاص،1.

کشوریاولرتبهکسبوایجادهوشهریاورژانسپایگاه8افتتاح2.

استاناورژانسناوگانبهآمبولانس10نمودناضافه3.
فوریتهای پزشکی 
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ماهه برنامه راهبردی  6م گزارش فر
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مهمترین چالش ها در اجرای برنامه راهبردی

کمبود اعتبارات مالی -1

...روزه و جنگ رمضان و12مواجه شدن با بحران هایی نظیر جنگ -2

قطع اینترنت و کندی ارتباطات -3

عدم پرداخت به موقع مطالبات سازمانهای بیمه گر-4

مشکلات اقتصادی ناشی از تورم لحظه ای -5

.....و-6



از طرف وزارت ابلاغی  امه عملیاتی مشترک  برن

نیز برنامه های عملیاتی مشترک ابلاغی از طرف وزارت متبوع به دانشگاه ها•
ت در هماهنگ با برنامه راهبردی اختصاص ی دانشگاه در حال اجرا وپیگیری اس

مده استادامه نتایج حاصل از پایش برنامه عملیاتی  در جدول پیشرفت برناه ها آ

1



نتایج حاصل از اجرای برنامه عملیاتی مشترک  ابلاغی
1404وزارتخانه توسط واحدهای دانشگاه در سال 

ابلاغیمشترکعملیاتیبرنامهدانشگاهراهبردیجامعبرنامهبرعلاوه•
ارزشیابیاساسبرواستشدهپیگیریواجرا1404سالدرنیزوزارتخانه

بیندراهکرمانشپزشکیعلومدانشگاهعملیاتیهایبرنامهپیشرفتماهیانه
رامشترکهایبرنامهدرصد99.17میزانبه1404سالدربرتردانشگاه10

استبخشیدهتحقق

نتایج ارزیابی ماهیانه در جدول ذیل آمده است •

2



1404در سال کرمانشاه پزشکی علوم  دانشگاه در وزارت ابلاغی مشترک عملیاتی برنامه ماهیانه پیشرفت وضعیت مقایسهردیف

  اسفندبهمندیآذرآبانمهرشهریورمردادحوزه

98.2899.3998.1399.9699.6599.7859.999.8بهداشت

94.295.5699.5395.7799.1698.7597.0499.38درمان1

49.6299.3896.195.3399.5499.9294.1899.96دارو و غذا2

99.9490.2990.1796.296.65100100100آموزش3

95.5197.7599.4799.699.4999.5584.0298.6فناوری و تحقیقات4

38.2174.3582.8487.2289.2693.5773.0796.14دانشجویی و فرهنگی5

100100100100100100100100ایرانی طب6

100100100100100100100100پرستاری7

10096.43100100100100100100بازرسی8

82.0592.3990.8995.8295.7493.8491.7699.9ریزی برنامه و منابع ،مدیریت توسعه9

83.9985.9389.6887.4692.9794.4372.8596.81اورژانس10

50.6558.6258.2163.1768.1646.8677.69غیرعامل پدافند11

12
  امنیت و سلامت عالی شورای دبیرخانه

غذایی
10010010010010010017.99100

100100100100عمومی روابط13

100100100100100100100100مجلس امور و حقوقی14

98.5270.62-حراست15

91.3493.3797.2898.4198.6898.5288.6799.17دانشگاه تحقق میزان16

3



ارزیابیتدوین،اجراوجهتدراستجامعیسامانه،(راهبرد)دانشگاهراهبردیمدیریتسامانه•

کشورهایاهدانشگبیندرکرمانشاهپزشکیعلومدانشگاهدرباراولینبرایکهراهبردیهایبرنامه

بیرخانهدلذا.باشدمیدارارادانشگاه هاکلیهدرسازیپیادهقابلیتواستشدهگذاشتهاجرابه

ردپرسنلآموزشوسامانهاستقرارجهتراخودآمادگیکرمانشاهدانشگاهراهبردیمدیریت

.میدارداعلامدانشگاه هاسایردرآناجرایوراهبردیبرنامهتدوینخصوص

وجودنیزدانشگاه هابهوزارتابلاغیمشترکعملیاتیبرنامههمزمانمدیریتامکانسامانهایندر•

.دارد

سامانه راهبرد



نشگاه امه راهبردی دا رن ب هبرد و  ه را ن ما ا سا ب یشتر  ب آشنایی 

راهبردی جهت آشنایی با سامانه برنامه های راهبردی دانشگاه اخذ نام کاربری و رمز عبور از دبیرخانه امور مدیریت•
. دانشگاه الزامی استVPNدانشگاه و ورود به سامانه از طریق 

یری برنامه ها در این سامانه دسترس ی بر کلیه برنامه های دانشگاه ، نظارت بر آنها و امکان گزارش گیری و رصد و پیگ•

.بصورت سطح بندی وجود دارد



تصاویری از قسمت های مختلف سامانه راهبرد

ورود به سامانه



تیداشبورد مدیری



تانلیست واحدها به تفکیک شهرس



تباریبه تفکیک اعتباری و غیراع( معاونت ها)گزارش مقایسه برنامه های 



تباریبه تفکیک اعتباری و غیراع( دانشکده)گزارش مقایسه برنامه های 



یراعتباریبه تفکیک اعتباری و غ( بیمارستان ها)گزارش مقایسه برنامه های 



یراعتباریبه تفکیک اعتباری و غ( شبکه ها)گزارش مقایسه تعداد موارد ثبت شده از برنامه راهبردی



راعتباریبه تفکیک اعتباری و غی( شبکه ها)گزارش مقایسه تعداد موارد ثبت شده از برنامه راهبردی



یراعتباریبه تفکیک اعتباری و غ( حوزه ریاست)گزارش مقایسه تعداد موارد ثبت شده از برنامه راهبردی



ه راهبردنمونه از برنامه راهبردی یکی از واحدهای دانشگاه در قالب کتابچه برنامه راهبردی در سامان



اجزئیات یکی از برنامه های واحده



دهامنوی ثبت اعضای کمیته راهبردی واح



داشبورد هرکدام از واحدها



منوی ثبت مستندات جهت هر فعالیت



منوی بررسی و تصویب اعتبار لازم جهت برنامه واحدها



داشبورد نمایش جزئیات و پایش مستمر آن ها در طول برنامه
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با تشکر از توجه شما
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